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Oversigt over Omstillingskatalog

Indledning

Et samlet Byrad vedtog med Budget 2025 budgetforliget "Omstilling og investering i velfeerd, vaekst, klima og
natur’. | sammenhaeng hermed besluttede Byradet at viderefgre anvendelsen af Omstillingskataloget, sale-
des at der ogsa frem mod Budget 2026 skal udarbejdes forslag for i alt 30,0 mio. kr. Det er forudsat, at der
heraf indarbejdes reduktioner for 15,0 mio. kr. i budgettet for 2026.

Omstillingskataloget er udarbejdet af Administrationen.
Nedenfor fremgar de samlede omstillingsforslag fordelt pa de politiske udvalg. Det skal bemeerkes, at forslag

under @konomiudvalget vedrgrer alle fagomrader, idet alle Syddjurs Kommunes administrative lgnudgifter —
uanset fagomrade, feellespuljer og lignende — er placeret under dette udvalg.

Effekt af samlede forslag (1.000 kr., 2026 pl.)

-4.380 -4.273 -4.473 -4.473
Familie-, barne- og leeringsudvalget -11.020 -11.120 -11.120 -11.120
Sundheds- og eldreudvalget* -8.350 -8.400 -8.400 -8.400
Erhvervs- og planudvalget -150 -150 -150 -150
Natur-, teknik- og miljgudvalget -1.748 -2.107 -2.207 -2.307
Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget -702 -702 -702 -702
Social- og beskeeftigelsesudvalget -3.650 -3.650 -3.650 -3.650
Total -30.000 -30.402 -30.702 -30.802

*) Den samlede nettoeffekt er 1,0 mio. kr. lavere end summen af de enkelte forslag. Dette skyldes, at effekten af forslag
12-R-6 under Sundheds- og eldreudvalget er betinget af, at forslag 12-R-5 ikke vedtages. Safremt begge forslag imple-
menteres, reduceres den gkonomiske effekt af forslag 12-R-6 fra 2,2 mio. kr. til 1,2 mio. kr.

Det samlede Omstillingskatalog udgear 30,0 mio. kr., svarende til ca. 1 procent af de budgetterede serviceud-
gifter i 2025. Fordelingen af maltal er baseret pa en ligelig veegtning af Ignudgifter og serviceudgifter. Udgif-
ter til politisk organisation, barselspulje og tjienestemandspensioner er holdt uden for beregningen. Det
samme gaelder den foraeldrefinansierede andel af skolefritidsordning (SFO) og dagtilbudsomradet.

Arbejdet med Omstillingskataloget har taget udgangspunkt i en fordeling af de 30,0 mio. kr. pa fagudvalg og
@konomiudvalg. Pa baggrund af evalueringen af Budget 2025 er der i processen frem mod Budget 2026 lagt
veegt pa en teettere politisk inddragelse. Der er i den forbindelse afholdt udvalgsm@der med fokus pa at iden-
tificere potentialer og drafte retningen for forslag inden for de enkelte udvalgs ansvarsomrader.

Der er for de enkelte fagudvalg, jf. ovenfor, udarbejdet forslag svarende til det maltal, der er beregnet. Ved
gennemlaesning af kataloget vil det fremga, at omstillingsblokkene har forskellig karakter, hvor nogle kraever
en laengere indfasning, far en omstilling indtreeffer, mens andre er engangsreduktioner, hvor der for eksem-
pel kan bruges af overfgrsler mellem arene. Pa skoleomradet er der endvidere en opmaerksomhed pa, at
omstillinger skal tilpasses skolearets start i august 2026, hvorfor der i specifikke blokke peges pa engangsre-
duktioner inden for skoleomradet.

Videre proces

Omstillingskataloget indgar som baggrundsmateriale til budgetprocessen frem mod Budget 2026. Det bety-
der, at forslagene endnu ikke er politisk behandlet, men udger mulige omstillinger, som kan indga i Byradets
forhandling og vedtagelse af budgettet.

Det samlede Omstillingskatalog blev offentliggjort den 11. august 2025 forud for Direktionens budgetoplaeg,
som efter tidsplanen preesenteres for Byradet den 21. august 2025. Det er muligt for borgere, medarbejdere,
MED-systemet, foreninger og gvrige interessenter at afgive hgringssvar frem til den 1. september 2025 via
Syddjurs Kommunes hjemmeside.
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Oversigt over Omstillingskatalog

Der afholdes borgermgde om Budget 2026 — herunder Omstillingskataloget — den 28. august 2025. Den 10.
september 2025 afholder @konomiudvalget og Hovedudvalget et feelles dialogmade om budgetforslaget
forud for Byradets 1. og 2. behandling af budgettet, som finder sted henholdsvis den 10. september og 8.

oktober 2025.
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Oversigt over Omstillingskataloget

| det folgende oplistes forslagene, kaldet blokke, i omstillingskataloget efter udvalg. Det bemaerkes, at for-
slag under @konomiudvalget vedrgrer alle fagomrader, da alle Syddjurs Kommunes administrative lgnudgif-
ter uanset fagomrade, faellespuljer og lignende hgrer herunder. Under Tvaergdende omstillingsforslag er for-
slag, der gar pa tveers af fagudvalg.

Blok Nr. | Type | Korrektion, hele 1.000 kr. | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Tvaergaende omstillingsforslag
00-R-1 E Inve§ter|ng i forhandling pa familie- og social- -500 -600 -600 -600
omraderne
Familie -150 -250 -250 -250
Social -350 -350 -350 -350
00-R-2 E Tvaergaende samarbejc_ie om borgere, som -200 200 200 200
modtager stgtte fra social- og seldreomradet
Social -150 -150 -150 -150
Sundhed og Zldre -50 -50 -50 -50
Tvaergaende omstillingsforslag i alt -700 -800 -800 -800
Omstillingsblokke @konomiudvalget
10-R-1 E Sk_alermg af automatisering af manuelle ar- 2200 -350 -350 -350
ejdsgange
10-R-2 E gggtsdelmg af brugt inventar — intern markeds- 0 100 100 100
10-R-3 E | @get E-handel og feerre faktura -100 -200 -200 -200
10-R-4 B | Frasalg af gkonomisystem -1.200 0 0 0
Omlzegning af kommunens telefoni samt redu-
10-R-5 E cering af systgmer med callcenter-kapacitet 200 293 293 293
samt reducering af telefonnumre hos den en-
kelte medarbejder
10-R-6 E Implementering af generativ kunstig intelligens 0 -400 -600 -600
10-R-7 s Besparelse i administrationsbidrag til Udbeta- -100 0 0 0
ling Danmark
10-R-8 B lF;ja:uktlon i udgifter til Erhvervsenhedens hus- 2200 250 250 250
10-R-9 B Reduktlion i udgifter til abonnementer og an- 2200 2200 200 200
noncering
10-R-10 B Reduktion i Beskeeftigelse og Borgerservice -300 -300 -300 -300
10-R-11 B Reduktion i Familieradgivningscentret -530 -430 -430 -430
10-R-12 B Reduktion i Socialcentret -150 -150 -150 -150
Starre brug af tro- og loveerkleeringer ved
10-R-13 E straksudlevering af hjeelpemidler i Her & Nu- -200 -200 -200 -200
skranken
10-R-14 B bR;g:ktlon i udviklings- og implementeringsar- 250 250 250 250
10-R-15 B Besparelse pa Kultur- og Planomradet -350 -350 -350 -350
10-R-16 B Besparelse pa Teknik- og miljgomradet -450 -450 -450 -450
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Blok Nr. | Type | Korrektion, hele 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
10-R-17 B Besparelse pa forsikringsomradet -200 -200 -200 -200
10-R-18 B Reduktion i sekretariat for Job og velfeerd -150 -150 -150 -150
Gkonomiudvalget i alt -4.380 -4.273 -4.473 -4.473
Omstillingsblokke Familie-, borne- og laringsudvalget:
11-R-1 B Tilpasning af budget til minimumsnormering -900 -900 -900 -900
11-R-2 B Justeri.ng af midler til dagtilbud fra Specialpee- -250 2200 200 200
dagogisk team
11-R-3 s AE_ndret malseetning for paedagogandel i dagin- 2,000 2,000 22000 22000
stitutionerne
11-R-4 B Reduceret indkgb i dagtilbud -450 0 0 0
11-R-5 B Eg\g/;:ngsbesparelse i Pindstrup specialbgrne- -200 0 0 0
11-R-6 B Nedjgstering af understgttelse af folkeskolerne -600 -600 -600 -600
fra Pindstrupskolen
11-R-7 B AEndret praksis for sprogudvikling i dagtilbud -600 -600 -600 -600
11-R-8 s U_dv!delsg af leerernes gennemsnitlige under- -1.000 -2.400 -2.400 -2.400
visningstid
11-R-9 B AEndret indkabspraksis i skolerne -1.300 -600 -600 -600
11-R-10 | B | Forhgjet foreseldrebetaling i SFO -700 -700 -700 -700
11-R-11 B Reduktlon af budggtramme til efterskoletilskud -700 -700 -700 -700
til elever med saerlige behov
11-R-12 B Tilpasning af Ungdomsskolens undervisning -500 -300 -300 -300
11-R-13 B Tilpasning af strukturen for Juniorklubtilbud -300 -500 -500 -500
11-R-14 B Tilpasninger i Sundhedsplejen -715 -715 -715 -715
dget brug af gruppetilbud og mindre ekstern
11-R-15 E kompetenceudvikling i Center for Barn, Unge -655 -655 -655 -655
og Familier (CBUF)
Familie-, borne- og laeringsudvalget i alt -10.870 | -10.870 | -10.870 | -10.870
Omstillingsblokke Sundheds- og ZAldreudvalget:
AEndring af klippekortsordningen til hjemmebo-
12-R-1 B ende borgere i forbindelse med overgangen til -350 -350 -350 -350
Aldreloven
19-R-2 B AEndring af besggsinterval i tandp!e!en for sta- -150 150 150 150
tusundersggelser vedr. de 14-17-arige
Reduktion i rammen for sundhedsafdelingen
12-R-3 B som fglge af faerre mgder med beskeeftigelses- -125 -125 -125 -125
omradet
12-R-4 B /AEndret visitationspraksis for ngdkald -100 -100 -100 -100
12-R-5 E Stegvsugning og gulvvask via robotstgvsugere -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
og robotgulvvaskere
12-R-6 B AEndring i frekver!s af reng;arln*g hos hjemme- -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
boende borgere til hver 3. uge
12-R-7 Revitalisering af skeermbesgg -400 -400 -400 -400
12-R-8 Digitale medicinhuskere -600 -600 -600 -600
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Blok Nr. | Type | Korrektion, hele 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
12-R-9 E Effekt|V|se!'|ng gf indkgbspraksis og distribution -100 150 150 150
af sygeplejeartikler

Reduktion i ikke-lovpligtige understgttende
funktioner pa sundheds- og eeldreomradet
Indfgrelse af velfeerdsteknologiske Igsninger i
12-R-11 E forhold til gjendryp, -350 -350 -350 -350
falddetektion og intelligente bleer
Egenbetaling for vask af tgj samt vask og leje
af linned

Sundheds- og &ldreudvalget i alt* -8.300 -8.350 -8.350 -8.350

*) Effekten af eendret frekvens af rengaring afheenger af det tilsvarende forslag om indfgrelse af robotstgvsugere og ro-
botgulvvaskere. Vedtages forslaget med indfgrelse af robotstevsugere og robotgulvvaskere ikke, er effekten af forslaget
1,0 mio. kr. hgjere. Det er ogsa dette belgb der fremgar under beskrivelsen af forslaget.

12-R-10 B -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

12-R-12 B -1.425 -1.425 -1.425 -1.425

Omstillingsblokke Erhvervs- og planudvalget:

13-R-1 B Reduktion i udgiflter til erhvervs- og turisme- 150 150 150 150
fremmende aktiviteter
Erhvervs- og planudvalget i alt -150 -150 -150 -150
Omstillingsblokke Natur-, teknik- og miljgudvalget:
14-R-1 E Tilpasning af maskinpark i Arealdrift -250 -250 -250 -250
14-R-2 s ngmonlserlng e_zf betaling af gadebelysning pa 100 2200 -300 -400
private feellesveje
14-R-3 B Reduktion af serviceniveau pa svagt benyttede -110 220 220 220
busafgange
AEndret serviceniveau for rengaring (overdra-
14-R-4 B gelsg af renggringsopgaven) i kommunale -330 2330 -330 -330
bygninger, der anvendes af borgere og for-
eninger
14-R-5 E Indkgb af robotter til stavsugning pa kommu- -140 -520 520 520
nens skoler
14-R-6 B Gentaenkning og reduktion af Naturpuljen -448 -100 -100 -100
14-R-7 B E:t:t;ald af opgave med handtering af vilde -100 100 100 100
14-R-8 B Nedleeggelse af Bla Flag strande -200 -200 -200 -200
14-R-9 B Bgsparelse pa midler til renovering af offentlige 187 187 187 187
toiletter
14-R-10 R Reduktion af trafiksikkerhedsmidlerne i 2026 -83 0 0 0
Natur-, teknik- og miljoudvalget i alt -1.748 -2.107 -2.207 -2.307
Omstillingsblokke Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget:
15-R-1 B Reduktion af budget til sommerferieaktiviteter -80 -80 -80 -80
til bgrn
15-R-2 B Sanke tilskuddet til haller i Syddjursmodellen -200 -200 -200 -200
15-R-3 B Tilpasning af serviceniveau pa bibliotekerne -200 -200 -200 -200
15-R-4 B | Reduktion i tilskud til Museum @stjylland -107 -107 -107 -107
15-R-5 B Reduktion af Initiativpuljen -65 -65 -65 -65
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Blok Nr. | Type | Korrektion, hele 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
15-R-6 B Reduktion af midler til eftersyn og etablering af 50 50 50 50
lysanleeg
Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget i alt -702 -702 -702 -702
Omstillingsblokke Social- og beskaftigelsesudvalget:
16-R-1 E Videreudvikling af Mestringscenteret -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
16-R-2 B Nedju.sterllng af alkphol- og stofmisbrugsbe- -600 -600 -600 -600
handling i dagnregi
16-R-3 E Supélmenng af driften af socialomradets botil- -750 -750 -750 750
16-R-4 B Reduktion af psykologpuljen -150 -150 -150 -150
16-R-5 B Justering af seryicen_iveau ved Ungdommens 650 650 650 650
Uddannelsesvejledning
Social- og beskaftigelsesudvalget i alt -3.150 -3.150 -3.150 -3.150
Omstillingsforslag i alt -30.000 | -30.402 | -30.702 | -30.802

Note: B=Besparelse, E=Effektivisering, S=Struktur
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Tveaergaende omstillingsforslag

Lobenummer 00-R-1 Udvalg:

Forslag 00-R-1: Investering i forhandling pa familie- og socialomraderne

Type Reduktion (R) - Effektivisering

AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- Samlet -500 -600 -600 -600

ver mindreud- Heraf drift, service -500 -600 -600 -600

gift/merindtaegt Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling Tvaergaende Social- og familieomradet

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 374.939 391.955 392.003 392.007 392.007

Social- og familieomradets myndighed 215.937 215.988 215.995 215.995

Sken over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion 1 1 1 1
Forslag

Det foreslas, at der foretages en investering i kompetencer til forhandling pa tveers af familie- og socialomra-
derne. Der investeres arligt 0,6 mio. kr. til ansaettelse af en socialfaglig medarbejder med forhandlingskom-
petencer. Investeringen skal styrke arbejdet med forhandling pa fagomraderne. Der vil blive etableret en sa-
marbejdskonstruktion, som gar pa tveers af Staben og fagomraderne om indkgb, indgaelse af kontrakter
m.m. Dertil vil der ogsa veere dialog med andre kommuner med henblik pa at traekke pa viden og erfaringer
herfra.

Det vurderes, at der i 2026 i en opstartsfase vil vaere mulighed for at reducere udgifter til eksterne kab pa
familieomradet med 450.000 kr. og pa socialomradet med 650.000 kr. svarende til en samlet nettobespa-
relse pa tvaers af omraderne pa 500.000 kr.

Det vurderes, at nar indsatsen er fuld indfaset, vil det fra 2027 og frem vaere muligt at reducere udgifterne til
eksternt kgb pa familieomradet med 550.000 kr. og pa socialomradet med 650.000 kr. svarende til en samlet
nettobesparelse pa tvaers af omraderne pa 600.000 kr. Administrationen vil fglge implementeringen af forsla-
get teet og Igbende holde Social- og beskeeftigelsesudvalget samt Familie-, b@grne- og lzeringsudvalget orien-
teret om effekten af investeringen.

Bevilling (i 7.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Investering i ansaettelse af medarbejder med forhandlingskompe-
tencer - investering i @konomiudvalget bevilling administrativ or- 600 600 600 600
ganisation 010-15

Reducerede udgifter til eksternt kgb - familieomradet pa Familie-,

berne og laeringsudvalget bevilling 011-20* -450 -550 -550 -550
Reducerede udgifter til eksternt kgb - socialomradet pa Social- og

beskaeftigelsesudvalget bevilling 016-30* -650 -650 -650 -650
Samlet nettobesparelse pa tveers af omraderne -500 -600 -600 -600

*) Familie- og socialomradet bidrager ligeligt til investeringen i medarbejder pa det administrative omrade.

Baggrund
Pa familieomradet og socialomradet kabes der eksterne tilbud og indsatser til barn, unge og voksne.
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Konsekvens

Investeringen skal bidrage til at styrke forhandlingskompetencerne pa social- og familieomraderne. Forslaget
medfarer @get fokus pa systematisk forhandling af nye indsatser til barn, unge og voksne, som kabes ved
eksterne leverandarer. Derudover indebaerer forslaget ogséa en systematisk opfalgning pa eksterne kab af
indsatser pa familie- og socialomraderne. Forslaget vil dermed medvirke til at reducere udgifter til kab af eks-
terne indsatser pa de to omrader.

Lgbenummer 00-R-2 Udvalg:

Forslag 00-R-2: Tvaergaende samarbejde om borgere, som modtager stotte fra social- og zld-
reomraderne

Type Reduktion (R) - Effektivisering

AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- Samlet -200 -200 -200 -200

ver mindreud- Heraf drift, service -200 -200 -200 -200

gift/merindteegt | Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Bevilling Tveergaende Socialomradet og Sundhed og aldre

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 758.008 791.650 795.843 794.853 794.853

Center for Socialrehabilitering og Visi- 148.120 148.214 148.214 148.214

tation

Sken over eventuelle konsekvenser for normering
AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) ved stillingsreduktion -0,4 -0,4 -0,4 -0,4

Forslag
Det foreslas, at indsatserne pa tvaers af social- og aeldreomraderne koordineres, og der med eksisterende
medarbejderressourcer prioriteres at etablere et systematisk samarbejde mellem omraderne.

De medarbejdere, der arbejder med denne borgergruppe, skal sammen koordinere og tilretteleegge opgaver
pa tveers med afseet i borgerens behov. Fokus vil hermed veere pa de borgere, som i dag modtager hjeelp fra
bade socialomradet og aeldreomradet, og pa, at de kommunale medarbejdere samlet set kommer i borge-
rens hjem efter en mere hensigtsmeaessig plan end i dag bade i forhold til tidspunkt og arsag til besgget.

Dertil snskes der med afsaet i erfaringer fra Norddjurs Kommune ogsé en afpravning af faelles afklaringsfor-
lab for borgere, hvor der er brug for yderligere afklaring af, hvordan borgeren bedst muligt kompenseres for
dennes stgttebehov. Fokus er her pa kommende borgere i nye forleb med indsatser fra begge omrader, hvor
en faelles afklaring vil kunne forebygge dobbeltindsatser og sikre bedre hensigtsmaessig planleegning af be-
s@g i borgerens hjem.

Effekten af denne nye praksis vil vaere 150.000 kr. pa socialomradet og 50.000 kr. pa aeldreomradet som
falge af faerre forgaeves besag og en generel optimeret koordinering omkring disse borgere.

Bevilling (i 1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Tvaergaende samarbejde om borgere, som modtager stotte fra

social- og a&ldreomradet — bevilling 016-30 -150 -150 -150 -150

Tvaergaende samarbejde om borgere, som modtager stgtte fra

social- og @ldreomradet — bevilling 012-15 -50 -50 -0 -50

Samlet nettobesparelse pa tvaers af omraderne -200 -200 -200 -200
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Baggrund

Der er flere borgere, som modtager en indsats bade fra seldreomradet og fra socialomradet. Der var saledes
pr. 1. juni 2025 i alt 57 borgere, der modtog mestringsvejledning fra socialomradet og personlig pleje og
hjeelp til praktiske opgaver i hjemmet fra aeldreomradet. Der er foretaget prevehandlinger i enkelte borgerfor-
lab med henblik pa at @ge koordineringen af indsatsen pa tveers af social- og aeldreomraderne, som der kan

arbejdes videre med.

Konsekvens
Forslaget vil gge samteenkningen af indsatsen til borgerne pa tveers af omraderne og vil blandt andet kunne
betyde, at borgerne vil opleve en mere helhedsorienteret indsats, samt at faerre forskellige medarbejdere

kommer i borgerens hjem pa de samme tidspunkter/dage.

En koordineret indsats vil medvirke til, at de medarbejdere, der kommer i borgernes hjem, kommunikerer og
samarbejder mere effektivt, hvilket kan reducere risikoen for misforstaelser og sikre, at borgerens behov bli-
ver mgdt pa en mere sammenhaengende made. En mere koordineret indsats vil dermed kunne understatte,
at raekkefglgen af bes@g fra henholdsvis social- og seldreomraderne i hgjere grad tilpasses den enkelte bor-
gers behov og sikre starre effekt af de enkelte besag.

Afpravning af afklaringsforlgb skal medvirke til, at borgernes stgttebehov udredes hurtigere og mere praecist
i forhold til borgers funktionsevne.
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10 Gkonomiudvalget

Lobenummer 10-R-1 Udvalg: @konomiudvalget
Forslag 10-R-1: Skalering af automatisering af manuelle arbejdsgange
Type Reduktion (R) - Effektivisering
AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) angi- Samlet -200 -350 -350 -350
ver mindreud- Heraf drift, service -200 -350 -350 -350
gift/merindtaegt Heraf drift, gvrig 0 0 0 0
Baggrund
Bevilling 010-15 Administrativ organisation
Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) 301.394 311.043 310.855 310.297 310.297
Tveergaende 0 0 0 0
Skegn over eventuelle konsekvenser for normering
AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) ved stillingsreduktion 0,2 0,3 0,3 0,3
Forslag
Administrationens centrale automatiserings-indsats foreslas skaleret ved at tilfare kr. 0,2 mio. kr. i 2026 til
udvikling af nye digitale assistenter, og kr. 50.000 i overslagarene til drift. Investeringen giver en brutto-ge-
vinst pa kr. 0,4 mio.kr pa tveers af alle kommunens fagomrader.
Effekten af de nye digitale assistenter vil komme fra yderligere digitalisering af borger- og virksomheds-
vendte kontaktflader, herunder automatisering af sagsgange for post, autojournalisering samt generering og
udsendelse af breve og adviseringer. Denne udvikling sikrer en mere effektiv sagsbehandling, reducerer ma-
nuelle arbejdsgange og frigar ressourcer til mere komplekse opgaver, samtidig med at den styrker kvaliteten
og tilgaengeligheden af den offentlige service.
Baggrund
Syddjurs Kommune har i dag et centralt setup, der labende udvikler og drifter digitale assistenter til fagomra-
derne. Pt. er der udviklet 304 digitale assistenter.
Konsekvens
Udmentningen foreslas at ske via lannggle pa Administrationen under @konomiudvalget:
Bevilling Chefomrade 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.)
010-15 Ledelsessekretariatet og erhverv -22 -22 -22 -22
Administrativ Staben 117 -33 -33 -33
organisation Sekr. Udvikling og kultur -9 -9 -9 -9
Teknik og miljg -55 -55 -55 -55
Kultur og plan -35 -35 -35 -35
Sekr. Sundhed og dannelse -22,5 -22,5 -22,5 -22,5
Sundhed og zldre -20,5 -20,5 -20,5 -20,5
Sekr. Job og velfeerd -17 -17 -17 -17
Beskeeftigelse og borgerservice -84 -84 -84 -84
Social -15 -15 -15 -15
Familie -37 -37 -37 -37
| alt -200 -350 -350 -350
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Lobenummer 10-R-2 Udvalg: @konomiudvalget

Forslag 10-R-2: Dget deling af brugt inventar — intern markedsplads

Type Reduktion (R) - Effektivisering

AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- Samlet 0 -100 -100 -100

ver mindreud- Heraf drift, service 0 -100 -100 -100

giftymerindteegt | Heraf drift, avrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling Tvaergaende

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.)

Tvaergaende 0 0 0 0

Sken over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0
Forslag

Det foreslas at igangseette et arbejde, der gger organisationens fokus pa genanvendelse af brugt udstyr og
derved reducere udgifter til kgb af nyt udstyr, samt udgifter til transport. Dette kan opnas gennem etablering
af en forsimplet intern markedsplads, hvor ledere kan udveksle og genanvende brugt udstyr. Det vurderes,

at der kan opnas en arlig besparelse pa 0,1 mio. kr. fra 2027 og frem.

Den digitale markedsplads vil have fokus pa mabler og arbejdsmiljghjaelpemidler samt eventuelle andre ind-
kab der findes relevante.

Baggrund

Syddjurs Kommune har over de seneste tre ar indkgbt magbler og inventar for samlet ca. 7 mio. kr., s& hvis
genanvendelsen kan gges, sa 2-3 procent af nyt udstyr undgas til fordel for genanvendelse, vil Syddjurs
Kommune spare 0,1 mio. kr. om aret. For at reduktionen sker i praksis vil det kreeve undervisning og kom-
munikation til ledere og indkabere, der skal veere med til at lave den ngdvendige kultur- og adfeerdseendring.

Det endelige potentiale kan veere stgrre end forudsat i indeveerende forslag, men niveauet vurderes til at
veere et fornuftigt udgangspunkt. 1 2026 vil Administrationen have fokus pa opsaetningen af og udbrede
kendskab til den interne markedsplads, herunder logistiske forhold omkring levering af mabler.

Konsekvens:

Besparelsen foreslas fordelt pa omraderne efter budgetstarrelse pa relevante grupperinger (inventar og ma-
skiner).
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Bevilling Chefomrade 2026 2027 2028 2029

(hele kroner)

010-15 Barn og laering 0 -120 -120 -120
Administrativ

organisation

011-10 Barn og leering 0 -5.000 -5.000 -5.000
Dagtilbud til

bgrn

011-15 Barn og leering 0 -18.350 -18.350 -18.350
Skoleomradet

011-20 Familie 0 -330 -330 -330
Familieomra-

det

012-15 Sundhed og eldre 0 -28.320 -28.320 -28.320
Sundhed og

eldre

014-10 Teknik og milja 0 -16.370 -16.370 -16.370

Vej og park-

vaesen

014-30 Teknik og milja 0 -10.070 -10.070 -10.070
Ejendomme

015-20 Kultur og plan 0 -18.370 -18.370 -18.370
Biblioteker

015-25 Kultur og plan 0 -2.420 -2.420 -2.420
Kultur

015-30 Kultur og plan 0 -650 -650 -650
Folkeoplys-

ning- fritid og

natur

| alt 0 -100.000 -100.000 -100.000
Lebenummer 10-R-3 Udvalg: @konomiudvalget

Forslag 10-R-3: Gget E-handel og faerre fakturaer

Type Reduktion (R) - Effektivisering

AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) angi- Samlet -100 -200 -200 -200
ver mindreud- Heraf drift, service -100 -200 -200 -200
gift/merindteegt | Heraf drift, avrig 0 0 0 0
Bevilling Tvaergaende

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) 0 0 0 0
Tveaergaende 0 0 0 0

Sken over eventuelle konsekvenser for normering
AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) ved stillingsreduktion 0,2 0,2 02 0,2
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Forslag:

Det foreslas, at der ikke leengere foretages fysiske indkgb af medarbejdere pa arbejdspladser pa tveers af
kommunen, samt at paedagogiske indk@b i bernehaver, skoler, SFO’er og vuggestuer sa vidt muligt begraen-
ses.

Indkebsafdelingen vil igangsaette en indsats og besgge afdelinger med mange sma indkgb og fysiske ind-
kab, og hjeelpe med at begraense afdelingernes antal faktura mv. gennem optimering af arbejdsgange ved
indkab, herunder samling af bestillinger, og feelles indkgbskurve i e-handelssystemet. | denne sammenhaeng
vil der blive kommunikeret om baggrunden for indsatsen (de hgje transaktionsomkostninger ved fysiske- og
sma indkab).

Baggrund:

En gennemgang af faktura pa afdelingsniveau viser, at Syddjurs Kommune fortsat har et potentiale i at mind-
ske andelen af faktura under 250 kr. der anvendes som definition af sma fakturaer i blandt andet “Kend din
Kommune”.

Derudover er der et potentiale i, at e-handel udger en endnu hgjere andel af kommunens indkgb i stedet for
fysiske indkegb i butikkerne. Andelen af medarbejdertid, fakturabehandling, mm. medferer store administra-
tive omkostninger til forholdsvis sma indkgb. | den forbindelse er der ogsa per 1. januar 2025 indfert e-han-
delsbekendtgerelsen, der indfgrer krav om, at den offentlige sektor skal e-handle pa nogle af de mest
gaengse og standardiserede vareomrader. Kravet indferes fordi, at e-handel er den billigste og mindst tids-
kreevende indkabsform og kan friggre betydelige ressourcer, som kan anvendes bedre pa kerneopgaverne.

| Syddjurs Kommune er der eksempelvis pa bagrne- og skoleomradet en hgj andel af fakturaer, der ligger un-
der 250 kr., hvoraf der ogsa ligger mange fysiske indkab.

En e-handlet faktura kostede i 2019 ca. 73 kr. i administrative udgifter, mens fysisk foretaget indkgb i gen-
nemsnit kostede 327 kr. per faktura. En del af faktura kgrer i dag gennem Kaunt, der mindsker omkostnin-
gerne, men der er fortsat en del faktura der behandles manuelt.

Konsekvens:
Forslaget foreslas udmgntet med en fordelingsnggle ud fra antal og andel smaindkgb, og antal og andel fysi-
ske indkgb ud af omradets/afdelingens samlede antal faktura i 2024.

Afdelinger som Maria Magdelene og Pindstrupskolen indgar ikke i forslaget, da der i forslaget ikke er foresla-
ede begreensninger pa psedagogiske indkgb pa disse afdelinger. Ejendomme indgar heller ikke i forslaget,
da baggrunden for de mange mindre fakturaer her hovedsageligt er elregninger o.l., hvor der fgres automa-
tisk fakturering.
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Bevilling
(hele kroner)

Chefomrade

2026

2027

2028

2029

010-15
Administrativ
organisation

Beskeeftigelse og borgerservice

-1.680

-3.360

-3.360

-3.360

Ledelsessekretariatet og erhverv

-660

-1.320

-1.320

-1.320

Staben

-620

-1.250

-1.250

-1.250

Kultur og plan

-45

-90

-90

-90

Teknik og miljg

-890

-1.770

-1.770

-1.770

011-10
Dagtilbud til
bgrn

Barn og leering

-14.920

-29.830

-29.830

-29.830

011-15
Skoleomradet

Bgrn og leering

-50.470

-100.930

-100.930

-100.930

011-20
Familieomra-
det

Familie

-1.160

-2.320

-2.320

-2.320

012-15
Sundhed og
celdre

Sundhed og zldre

-9.580

-19.150

-19.150

-19.150

013-10
Erhverv og tu-
risme

Ledelsessekretariatet og erhverv

-100

-250

-250

-250

014-10
Vej og park-
vaesen

Teknik og miljg

-600

-1.200

-1.200

-1.200

014-30
Ejendomme

Teknik og miljg

-2.490

-4.980

-4.980

-4.980

014-35
Almene boliger

Teknik og miljg

-100

-200

-200

-200

015-15
Landdistrikter

Kultur og plan

-130

-260

-260

-260

015-20
Biblioteker

Kultur og plan

-1.355

-2.710

-2.710

-2.710

015-25
Kultur

Kultur og plan

-1.790

-3.580

-3.580

-3.580

015-30
Folkeoplys-
ning, fritid og
natur

Kultur og plan

-400

-790

-790

-790

016-20
Ydelser og
indsatser

Beskeeftigelse og borgerservice

-770

-1.540

-1.540

-1.540

016-25
Uddannelse
og beskeefti-
gelsespuljer
m.v.

Beskeeftigelse og borgerservice

-1.210

-2.420

-2.420

-2.420

016-30

Tilbud til
voksne med
seerlige behov

Social

-11.030

-22.050

-22.050

-22.050

| alt

-100.000

-200.000

-200.000

-200.000
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Lobenummer 10-R-4 ' Udvalg: @konomiudvalget

Forslag 10-R-4: Frasalg af gkonomisystem

Type Reduktion (R) - Besparelse

AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- | Samlet -1.200 0 0 0

ver mindreud- | Heraf drift, service -1.200 0 0 0

gifymerindteegt | Heraf drift, avrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 010-15 Administrativ organisation

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 301.394 311.043 310.855 310.297 310.297

@S Indsigt 1.591 1.591 1.591 1.591

Sken over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0
Forslag:

Ved frasalget af Syddjurs Kommunes gkonomisystem @S Indsigt vil Syddjurs Kommune i 2026 modtage en
restbetaling pa 1.200.000 kr.

Baggrund:

Syddjurs Kommune er sammen med de gvrige medlemmer af ejerkredsen bag &S Indsigt (11 kommuner og
to regioner) blevet enige om at saelge gkonomisystemet @S Indsigt til EG Danmark, som siden 1998 har ud-
viklet og driftet systemet. Salget betyder, at en del af betalingen vil falde i 2025, mens restbetalingen sva-
rende til 1,2 mio. kr. vil falde i 2026 som en engangsindtaegt.

Konsekvens:

Der er ingen konsekvenser ved forslaget. | Igbet af andet halvar af 2025 gar de tidligere ejerkommuner af
@S Indsigt, herunder Syddjurs Kommune, i et faelles udbud. Resultatet af udbuddet kan medfgre omkostnin-
ger, der pa nuvaerende tidspunkt ikke er daekket af det eksisterende budget til drift af skonomisystemet.

Lebenummer 10-R-5 Udvalg: Gkonomiudvalget

Forslag 10-R-5: Omlaegning af kommunens telefoni samt reducering af systemer med callcen-
ter-kapacitet samt reducering af telefonnumre hos den enkelte medarbejder

Type Reduktion (R) - Effektivisering

AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- Samlet 200 -293 -293 -293

ver mindreud- Heraf drift, service 200 -293 -293 -293

gift/merindtaegt Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Bevilling 010-15 Administrativ organisation

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 301.394 311.043 310.855 310.297 310.297

Tveergdende 0 0 0 0

Skgn over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion 0,5 0 0 0
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Forslag:
Det foreslas at investere et halvt arsveerk i at konsolidere og effektivisere kommunens telefonnumre og tele-
fonisystemer, sa der kan sikres et lavere udgiftsniveau fremadrettet:
1. Syddjurs Kommune har i dag 2.000 8753-numre. Det foreslas at opsige halvdelen af numrene, da
disse ikke bruges.
2. Det foreslas at implementere en principbeslutning om, at ledere og medarbejdere kun ma have ét
telefonnummer. Dvs. man kan ikke bade have et mobilnummer og et "lokalnummer” (8753xxxx).
3. Det foreslas at konsolidere anvendelsen af telefonisystemer fra 3 til 2 systemer.

Baggrund:
Syddjurs Kommune har historisk haft flere Igsninger, der kan handtere telefoni — samt radighed over flere
8753-nummerserier.

Konsekvens:
At friggre en TDC-nummerserie kraever flytning af over halvdelen af kommunens borgerrettede telefonnumre
og medarbejdernumre (dvs. medarbejdere og organisatoriske enheder far nyt nummer i 875355xx-serien).

En principbeslutning om kun ét telefonnummer per medarbejder vil betyde, at den enkelte leder skal vurdere
om de enkelte medarbejdere skal anvende mobiltelefoni eller 8753-telefoni.

Det kraever ¥ arsveerk i 2026 at implementere omlaegningen i alle kommunes fagomrader, da der skal tages
direkte fat i alle medarbejdere og enheder.

Oversigt over gkonomien

Frigar en TDC-nummerserie 43.000 kr.

Reducering af abonnementer hos TDC og Microsoft 70.000 kr.

Mindre anvendelse af specifikke telefonisystemer 180.000 kr.

| alt 293.000 kr.

Lebenummer Gkonomiudvalget

Forslag 10-R-6: Implementering af generativ kunstig intelligens

Type Reduktion (R) - Effektivisering

AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) angi- Samlet 0 -400 -600 -600
ver mindreud- Heraf drift, service 0 -400 -600 -600
gift‘merindteegt | Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling Tveergaende

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) 0 0 0 0 0
Tveergaende 0 0 0 0

Sken over eventuelle konsekvenser for normering
AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0

Forslag
Det foreslas at implementere generativ kunstig intelligens pa de fagomrader og opgaver, hvor der er lov-
hjemmel og effektiviseringspotentiale.

Eksempler:
o Effektivisering af skriftlige fremstillinger
e Bedre vejledning af borgere pa kommunes hjemmeside
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Postfordeling og -styring
Smarte bygninger
Sagsresumé

Interne vejledninger

Grenne indkab, eks. bilflade
Besvarelse af aktindsigt
Byggesagsbehandling

Baggrund

Danske kommuner star over for stigende krav til effektivisering og innovation i opgavelgsningen. Kunstig in-

telligens (Al) er en teknologi med betydelige potentialer, herunder forbedret sagsbehandling, automatisering

af administrative opgaver og @get borgerservice. Aarhus Kommunes Al-analyse samt KL's arbejde med digi-
talisering og teknologi peger pa generativ Al som en vaerdifuld mulighed for kommunal drift.

Konsekvens
Det skgnnes, at alle fagomrader kan have gavn af generativ kunstig intelligens. Den konkrete udmgntning
sker ultimo 1. kvartal 2026, pa baggrund af en samlet kortlaegning.

Effektiviseringen placeres under generelle puljer til senere udmgntning medio 2026. Jkonomiudvalget bliver
forelagt en sag med forslag til fordeling mellem bevillinger og chefomrader.

Sammenhang med ansggning til konomiudvalgets pulje til digital omstilling

Dette forslag skal ses i sammenhaeng med en ansggning fra Staben til dkonomiudvalgets pulje til digital om-
stilling, hvor der seges om samlet kr. 1,25 mio. til et 2/% arigt pilotprojekt ift. anskaffelse af teknologi, juridisk
afdaekning og organisatorisk implementering.

Pilotprojektet skal:

o Afdeekke de konkrete potentialer i generativ Al til at forbedre og effektivisere administrative opgaver

o Kortleegge effekten af Igsninger baseret pa kunstig intelligens, savel positive som negative

¢ Inddrage borgere og medarbejdere i udvikling og afprevning af lasninger baseret pa kunstig intelli-
gens
Sikre en ansvarlig og sikker anvendelse af generativ Al i en kommunal kontekst
Evaluere fordele og udfordringer ved en lokalt placeret generativ Al-lgsning i forhold til datasikker-
hed og compliance

e Implementering af en lokalt placeret generativ Al-model til test og udvikling

o Kortlaegning og test af generativ Al til bl.a. automatisering af dokumenter, assistentfunktioner i sags-
behandling og vidensdeling

e Evaluering og opskalering: Lgbende vurdering af projektets effekt og potentiale for bredere imple-
mentering i kommunens afdelinger samt behov for yderligere investeringer
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Lobenummer 10-R-7 Udvalg: @konomiudvalget

Forslag 10-R-7: Besparelse i administrationsbidrag til Udbetaling Danmark

Type Reduktion (R) - Struktur

AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- Samlet -100 0 0 0

ver mindreud- Heraf drift, service -100 0 0 0

gift/merindtaegt Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 010-10 Politik og beredskab m.v.

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 67.462 69.315 69.306 69.310 69.310

Administrationsbidrag 11.542 11.542 11.550 11.550

Skgn over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0
Forslag:

Pa baggrund af oplysninger fra Udbetaling Danmark, som omhandler forskellige udgiftsposter, herunder ad-
ministrationsbidrag, udgifter til Seniorpension og udgifter til administrationsbidrag til lIsnmodtagernes ferie-
midler vurderes det, at der er et potentiale i at reducere budgettet i 2026 med 0,1 mio. kr. samlet set som en
engangsreduktion. Administrationen har ikke pa nuvaerende tidspunkt kendskab til oplysninger vedrgrende
overslagsarene, hvorfor reduktionen ikke anbefales at veere varig.

Besparelsen fordeles som tabellen illustrerer nedenfor:

Omrade Belgb

Udbetaling Danmark - Administrationsbidrag -30.000

Seniorpension -50.000

Lenmodtagernes feriemidler - administrationsbidrag -20.000

| alt -100.000

Lebenummer Gkonomiudvalget

Forslag 10-R-8: Reduktion i udgifter til Erhvervsenhedens husleje

Type Reduktion (R) - Besparelse

AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) angi- Samlet -200 -250 -250 -250
ver mindreud- Heraf drift, service -200 -250 -250 -250
gift/merindtaegt Heraf drift, gvrig 0 0 0 0
Baggrund

Bevilling 010-15 Administrativ organisation

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) 301.394 311.043 310.855 310.297 310.297
Erhvervsenheden 6.657 6.657 6.657 6.657
Sken over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0
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Forslag

Syddjurs Kommune har indgaet en midlertidig lejekontrakt pa Ny Lufthavnsvej 21 i Stabrand med mulighed
for opsigelse pa 6 maneder. Lejemalet er pa 260 kvm. kontorareal inkl. mgdefaciliteter. Lejekontrakten udlg-
ber automatisk med udgangen af april 2026.

Det foreslas, at lejekontrakten ikke forlaenges, og at Erhvervsenheden flytter til et af de to administrations-
huse, eller en anden egnet kommunal lokation. Der oprettes desuden mulighed for, at lokale virksomheder
online kan booke et besag pa egen adresse eller et mgde i et kommunalt mgdelokale i Hornslet, Rande,
Ebeltoft eller Kolind.

Baggrund

| forbindelse med vedtagelsen af budgetaftalen for 2023 blev det besluttet at oprette en selvsteendig er-
hvervstaskforce for at styrke erhvervsindsatsen i kommunen. Navnet blev senere gndret til Erhvervsenhe-
den, som blev etableret med virkning fra den 1. januar 2023.

I maj 2023 flyttede Erhvervsenheden ind i kontorfaciliteter pa Lufthavnsve;j.

Der betales i alt 220.000 kr. arligt i husleje og feellesudgifter (forbrug, renovation, renggring og udenders are-
aler). Belgbet er eksklusive moms. Derudover er der udgifter forbundet med at vaere pa en adresse uden for
en af kommunens administrationshuse som adgang til kaffe, printfunktion med videre der sk@nnes til et ud-
giftsniveau pa ca. 30.000 kr. arligt.

For midlertidige lejekontrakter op til en 3-arig periode er kommuner ikke deponeringspligtige. Hvis lejeaftalen
forleenges ved udlgb fra 1. maj 2026, bliver kommunen deponeringspligtigt. Syddjurs Kommune skal i givet
fald deponere svarende til veerdien af den benyttede ejendom, lokaler mv. ifglge den senest foretagne offent-
lige vurdering ved aftalens indgaelse. Hvilket aktuelt vil vaere svarende til 2,5 mio. kr. De deponerende midler
er bundet i et ar, hvorefter der frigives 1/25 arligt. Deponering har betydning for kommunens likviditet.

Konsekvens

Erhvervsenheden er godt kendt af virksomhederne. Erhvervsenhedens mader afholdes i dag primeert i Er-
hvervsenhedens egne lokaler og ude ved virksomhederne. Der har ikke vist sig et behov for at virksomhe-
der kommer uanmeldt pa besag.

Det vurderes muligt at finde relevante placeringer i et af de to Administrationshuse eller anden kommunal
lokation med gode forhold i forhold til tilgang med bil, adgang til madelokaler og mulighed for at samle Er-
hvervsenheden.

Erhvervsenhedens nuveerende placering ved Lufthavnen har bidraget til budskabet om at Erhvervsenheden
er til radighed for alle virksomheder overalt i kommunen. For at signalere at Erhvervsenheden fortsat er til
radighed for mgder over hele kommunen oprettes en mulighed for at booke mader online. Maderne kan
bookes via kommunens hjemmeside eller via telefonisk kontakt. Der oprettes mulighed for at booke et mgde
pa virksomhedens egen adresse eller i et kommunalt madelokale i Hornslet, Rende, Ebeltoft eller Kolind.
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Lobenummer 10-R-9 Udvalg: @konomiudvalget

Forslag 10-R-9: Reduktion i udgifter til abonnementer og annoncering

Type Reduktion (R) - Besparelse

AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- Samlet -200 -200 -200 -200

ver mindreud- Heraf drift, service -200 -200 -200 -200

gift/merindtaegt Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 010-15 Administrativ organisation

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 301.394 311.043 310.855 310.297 310.297

Feellesservicefunktioner 6.350 6.333 6.324 6.324

Sken over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0
Forslag:

Ved at reducere avisannoncering og gennemga Administrationens abonnementer pa medier forventes en
arlig besparelse pa 0,2 mio. kr. Der forhandles samtidig om bedre priser og meengderabatter ved samlede
aftaler.

Baggrund:

Fra 2021 til 2024 har udgifterne ligget pa ca. 1,2 mio. kr. arligt. Gennemgang af aftaler skal afdaekke, hvor
abonnementer kan opsiges eller erstattes med billigere, digitale alternativer. Desuden vurderes det, om on-
line annoncering kan erstatte trykte annoncer for at opna starre effekt til lavere pris.

Reduktionen vil forventeligt pavirke de ugentlige annoncer i Adresseavisen. En eventuel besparelse kan sa-
ledes medfgre, at den samlede annonceplads til radighed reduceres.
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Lobenummer 10-R-10 Udvalg: @konomiudvalget

Forslag 10-R-10: Reduktion i Beskaftigelse og Borgerservice

Type Reduktion (R) - Besparelse

AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- Samlet -300 -300 -300 -300

ver mindreud- Heraf drift, service -300 -300 -300 -300

gift/merindteegt | Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 010-15 Administrativ organisation

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 301.394 311.043 310.855 310.297 310.297

Beskeeftigelse 59.205 59.085 59.085 59.085

Skegn over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion 0,6 0,6 0,6 0,6
Forslag

Det foreslas, at omradet Beskeeftigelse og Borgerservice samlet reduceres med 0,3 mio. kr. i 2026 og frem.

Baggrund
Beskeeftigelse og Borgerservice vurderer Igbende, om der er arbejdsgange, digitaliseringsmuligheder og an-
dre tiltag, som kan gares smartere, sa der friggres mest muligt tid til kontakt med borgere og virksomheder.

Konsekvens
Neervaerende reduktion kan ske ved:

e Bedre udnyttelse af virtuel tolkebistand og dermed reducerede udgifter til kgrselsgodtgarelse til tol-
kefirmaer.

e get brug af robotteknologi i lasningen af administrative opgaver og flere selvbetjeningslgsninger. |
forhold til at etablere flere selvbetjeningslasninger vil borgere og virksomheder kunne opleve at fa
mindre personlig vejledning.)

¢ Reduceret brug af barselsvikarer og vikarer ved lzengerevarende sygefravaer. Dette kan fa betyd-
ning for serviceniveauet for borgere og virksomheder, da den enkelte sagsbehandler vil skulle ar-
bejde med flere sager. Sagsbehandlingen vil fortsat kunne forega inden for de godkendte sagsbe-
handlingsfrister.

Reduktionen skal ses i sammenhaeng med, at beskaeftigelsesomradet star overfor store besparelseskrav de
kommende ar i forbindelse med aftalen om et nyt beskeeftigelsessystem. For 2026 skal Syddjurs Kommune
spare 6,3 mio. kr. Besparelsen i 2029 er 23,4 mio. kr. Det endelige belgb for 2030 og varigt er endnu ikke
udmeldt. Disse tal er den samlede besparelse for serviceramme, overfersler og gvrige udgifter.
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Lobenummer 10-R-11 Udvalg: @konomiudvalget

Forslag 10-R-11: Reduktion i Familieradgivningscentret

Type Reduktion (R) - Besparelse

AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- Samlet -530 -430 -430 -430

ver mindreud- Heraf drift, service -530 -430 -430 -430

gift/merindteegt | Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 010-15 Administrativ organisation

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 301.394 311.043 310.855 310.297 310.297

[Familieradgivningscentret 23.459 23.826 23.830 23.830

Sammenhange

Sken over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion -1,0 -0,8 -0,8 -0,8
Forslag

Det foreslas at reducere budgettet for Familieradgivningscentret (FRC). | 2026 vil reduktionen samlet set
veere pa 530.000 kr., hvoraf de 30.000 kr. vil udmgntes som en reduktion pa midler til ekstern kompetence-
udvikling og de 500.000 kr. vil vaere i form af reduktion i Ignmidler, hvilket svarer til en stilling.

| 2027 og frem vil reduktionen vaere pa 430.000 kr. fordelt med 30.000 kr. til ekstern kompetenceudvikling og
400.000 kr. til Izn svarende til 0,8 stilling.

Baggrund
FRC vurderer Igbende pa, hvordan aendringer i opgaver og effektivisering af arbejdsgange kan frigive res-
sourcer til afdelingens opgavelgsning.

Konsekvens
Neaervaerende reduktion kan ske ved:

o  @get brug af virtuelle mader med samarbejdspartnere og dermed reduceret tid forbrugt pa transport
til fysiske mader i andre dele af primaert Jylland.
¢ Reduceret brug af barselsvikarer og vikarer ved lsengerevarende sygefraveer.

Forslaget vil medfere et gget sagstal og dermed flere opgaver per radgiver. Det kan derfor give lidt laengere
svar- og sagsbehandlingstider. Det vurderes, at sagstallet pr. radgiver fortsat vil veere inden for den norm,
som Dansk Socialradgiverforening anbefaler pa det specialiserede bgrneomrade med baggrund i udtraek
over aktuelt sagstal pr. 1. juni 2025. Ledelsen arbejder Igbende pa at sikre en ligelig fordeling af sager ud fra
en vurdering af bade antallet af sager og tyngden i sagerne. Sagsbehandlingen vil fortsat kunne forega inden
for de godkendte sagsbehandlingsfrister.

Forslaget indebaerer desuden et reduceret kab af ekstern kompetenceudvikling. Der vil fortsat veere afsat
midler til kompetenceudvikling og supervision. Reduktionen skal ses i sammenhaeng med, at der i 2025 er
prioriteret ekstra midler til kompetenceudvikling og behovet derfor vurderes at veere mindre i 2026.

Supplerende bemaerkninger

| forbindelse med Budget 2025 blev det belyst, at Syddjurs Kommune har et hgjere forbrug pa det specialise-
rede bgrneomrade sammenlignet med andre kommuner. Administrationen har afdsekket forklaringer herpa.
Resultatet fremgar af "Nggletalsanalyse for administration”, som en del af budgetmappen i Direktionens bud-
getoplaeg.
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Lobenummer 10-R-12 Udvalg: @konomiudvalget

Forslag 10-R-12: Reduktion i Socialcentret

Type Reduktion (R) - Besparelse

AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- Samlet -150 -150 -150 -150

ver mindreud- Heraf drift, service -150 -150 -150 -150

gift/merindteegt | Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 010-15 Administrativ organisation

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 301.394 311.043 310.855 310.297 310.297

Socialcenter 8.568 8.564 8.574 8.574

Sammenhange

Sken over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0
Forslag

Det foreslas at reducere i udgifterne til driften af Socialcentret med 150.000 kr.

Baggrund
Socialcentret vurderer Igbende, om der er arbejdsgange, digitaliseringsmuligheder og andre tiltag, som kan
geres smartere, sa der friggres mest muligt tid til kontakten med borgerne og opfalgning i sagerne.

Konsekvens

Reduktioner i Socialcentret kan gennemferes ved at reducere i udgifterne til medarbejderkegrsel og supervi-
sion, @ge anvendelsen af digitalisering, udvide brugen af tro- og loveerkleeringer samt reducere anvendelsen
af vikarer. Sagsbehandlingen vil fortsat kunne forega inden for de godkendte sagsbehandlingsfrister.

Lebenummer 10-R-13 Udvalg: Gkonomiudvalget
Forslag 10-R-13: Storre brug af tro- og loveerklaringer ved straksudlevering af hjalpemidler i
Her & Nu-skranken

Type Reduktion (R) - Effektivisering

AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- Samlet -200 -200 -200 -200

ver mindreud- Heraf drift, service -200 -200 -200 -200

gift‘merindteegt | Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Bevilling 012-15 Sundhed og Aldre

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 529.206 554.994 559.136 558.139 558.139

Hjeelpemiddelcentret 11.756 11.758 11.758 11.758

Sken over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion 0,4 0,4 0,4 0,4
Forslag

Forslaget indebzerer, at dbningstiden og typen af hjeelpemidler for Her & Nu-skranken udvides. Her & Nu-
skranken er en del af Hjeelpemiddelcenteret under Sundhed og Zldre. Det vil give en besparelse pa 0,2 mio.
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kr. Besparelsen ligger i, at der bruges faerre ressourcer pa at visitere borgeren i forbindelse med visiterede
hjeelpemidler, hvor Her & Nu-skranken varetager behovet. Dette vil blive gennemfart ved brug af tro og love-
erkleeringer fra borgeren.

Baggrund
Det blev med Budget 2024 besluttet, at Hjaelpemiddelcenteret skulle effektivisere sine arbejdsgange. Heraf
udsprang Her & Nu-skranken.

Her & Nu-skranken har i dag abent hver torsdag i tidsrummet fra kl. 12.00-15.00. Borgeren har i dette tids-
rum mulighed for, uden tidsbestilling, at fa en hurtig vurdering pa hjaelpemiddelansggning til eksempelvis rol-
lator, badebaenk, toiletforhgjer, transportkarestol osv. Derudover har borgeren ogsa mulighed for at fa hjeelp
til indstilling og justering af hjeelpemidler samt at fa rad og vejledning i forhold til hjaelpemidler.

Der er manuelt optalt 204 besag i Her & Nu-skranken i 2024. Tallet er sandsynligvis lidt hgjere, da medarbej-
deren der har foretaget opteellingen har veeret fraveerende enkelte abningsdage. Der er seks typer af hjeelpe-
midler, der er blevet udleveret mindst én af via Her & Nu-skranken i mindst fem af manederne i 2024. Det
geelder:

Hjeelpemiddel Antal maneder, hvor mindst ét hjeelpe-
middel af typen er blevet udleveret
Rollator 10
Toiletforhgjer 8
Badebaenk 8
Kgrestol 6
Arbejdsstol 5
Trykaflastende pude 5

Ved implementering af forslaget vil reduktionen ligge i visitationstid. Ved at gge abningstiden for Her & Nu-
skranken er forventningen, at flere borgere vil benytte denne, og dermed ikke have brug for at blive visiteret
af Visitationen.

Konsekvenser

Forslaget indebzerer, at flere borgere vil henvende sig direkte til Hjzelpemiddelcenteret til en hurtig vurdering
fremfor at blive visiteret af Visitationen. Dette vil give en hurtigere og mere smidig visitation for flere borgere
af udvalgte hjeelpemidler.

Lebenummer 10-R-14 Udvalg: @konomiudvalget

Forslag 10-R-14: Reduktion i udviklings- og implementeringsarbejde

Type Reduktion (R) - Besparelse

AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) angi- Samlet -250 -250 -250 -250
ver mindreud- Heraf drift, service -250 -250 -250 -250
gift/merindteegt | Heraf drift, gvrig 0 0 0 0
Bevilling 010-15 Administrativ organisation

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) 301.394 311.043 310.855 310.297 310.297
Administration vedr. voksen-, zeldre- 4.354 4.354 4.354 4.354
og handicapomradet

Skgn over eventuelle konsekvenser for normering

/AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion 0,4 0,4 0,4

0,4
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Forslag
Der foreslas en besparelse pa 250.000 kr. i Sekretariatet Sundhed og Dannelse ved at reducere i ressour-
cer, der understgtter implementerings — og udviklingskraft i driften.

Baggrund
Sekretariatet for Sundhed og Dannelse varetager udover blandt andet driftsopgaver, ogsa en raekke imple-
menterings- og udviklingsopgaver i driften.

Den foreslaede besparelse pa 250.000 kr. vil betyde, at der vil veere feerre ressourcer til at handtere opgaver
i forhold til understgattelse af forandringer og udvikling i driften. Dette skal ses i lyset af en periode, hvor
Sundhed og Dannelse blandt andet arbejder med implementering af Sundhedsreform, Zldrelov, uddannel-
sesreform og Kvalitetsprogram i Folkeskolen samt udvikling af kvalitet pa dagtilbudsomradet mv.

Konsekvenser

Samlet set kan besparelsen betyde mindre udviklings- og implementeringskraft i en periode med mange re-
former og politiske ambitioner. Besparelsen pa 250.000 kr. kan medfere afskedigelse af en medarbejder pa
sigt, set i sammenhaeng med de tidligere besparelser pa det administrative omrade.

Lgbenummer 10-R-15 Udvalg: Gkonomiudvalget

Forslag 10-R-15: Besparelse pa Kultur- og Planomradet

Type Reduktion (R) - Besparelse

AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) angi- Samlet -350 -350 -350 -350
ver mindreud- Heraf drift, service -350 -350 -350 -350
gift/merindteegt | Heraf drift, gvrig 0 0 0 0
Bevilling 010-15 Administrativ organisation

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) 301.394 311.043 310.855 310.297 310.297
Kultur og Plan 23.681 23.705 23.188 23.188

Skgn over eventuelle konsekvenser for normering
AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) ved stillingsreduktion -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Forslag
Forslaget indebzerer en samlet besparelse pa 0,35 mio. kr. pA myndighedsomradet i 2026. Fra 2027 og frem
vil 100.000 kr. kunne spares via effektivisering bl.a. via anvendelse af Al-lgsninger.

Baggrund

Omradets administrative budget anvendes primaert til myndighedsopgaver, som er palagt kommunen at
lase, sasom byggesagsbehandling, lokalplanlaegning og forvaltning af folkeoplysningsomradet. Derudover er
en mindre del af det administrative budget afsat til opgaver som Syddjurs Kommune har prioriteret at Igse,
men som ikke er myndighedsopgaver kommunen skal lgse.

En udmentning af besparelsen vil i overvejende grad skulle ske pa myndighedsomradet og vil medfere, at
der vil veere faerre ressourcer til myndighedsopgaver og dermed i praksis laengere sagsbehandlingstid for
byggeansagninger eller lokalplaner.

En del af besparelsen pa ca. 100.000 kr. vil kunne udmegntes via effektivisering bl.a. fra anvendelse af Al-
lasninger og digitale assistenter. Det omfatter bl.a. en Al-lgsning, der kan handtere, gennemleese og sortere
hgringssvar, hvorved det vurderes, at der kan spares administrative ressourcer svarende til ca. 300 timer
arligt.

-28 -



Omstillingskatalog til Budget 2026

Bkonomiudvalget

Desuden undersgges det, hvorvidt der kan udvikles en digital assistent, der kan laese indscannede gamle
byggeansagninger, for at lette adgangen til dem. Det vil betyde, at aeldre byggeansgagninger lettere kan sg-
ges frem digitalt og at borgere og fx ejendomsmaeglere vil kunne tilgad dem pa Aben Indsigt. Udfordringen i
dag er, at de eksisterende lgsninger ikke i tilstraekkelig grad kan identificere CPR-numre og andre personfal-
somme oplysninger, der ikke skal vaere abent tilgaengeligt. Derfor kraever det i dag en del manuelt arbejde at
finde og udlevere materialet.

Det vurderes, at en effektivisering via en Al lgsning og digitalassistent farst vil kunne opnas fra 2027, da der
skal udvikles, anskaffes og implementeres relevante Igsninger. | 2026 vil den samlede besparelse derfor
skulle findes uden opgavebortfald og derfor medfare feerre ressourcer til myndighedsbehandlingen.

Konsekvenser

En besparelse pa Kultur- og planomradet vil medfare, at der vil veere faerre ressourcer til myndighedsopga-
ver og dermed i praksis lzengere sagsbehandlingstid for byggeansagninger eller lokalplaner. Ligeledes kan
det have en konsekvens for arbejdsmiljget, da feerre medarbejdere skal lase de samme opgaver.

Besparelsen vil ogsa kunne medfare en effektivisering ift. Al-lasninger og en hgjere grad af tilgaengelighed
ift. bl.a. byggeans@gninger.

Lgbenummer Udvalg: @konomiudvalget

Forslag 10-R-16: Besparelse pa Teknik- og miljgomradet

Type Reduktion (R) - Besparelse

AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- Samlet -450 -450 -450 -450

ver mindreud- Heraf drift, service 0 0 0 0

gift/merindteegt | Heraf drift, ovrig 0 0 0 0

Bevilling 010-15 Administrativ organisation

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 301.394 311.043 310.855 310.297 310.297

[Omrade bergrt af forslaget] 0 0 0 0

Skgn over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion 0,6 0,6 0,6 0,6
Forslag

Forslaget indebeerer en besparelse pa 450.000 kr. pa opgaver, der ikke er myndighedsopgaver.

Baggrund

Det administrative budget pa Teknik- og miljigomradet deekker i stor grad over myndighedsopgaver, som er
palagt kommunen at Igse. Derudover er en mindre del af det administrative budget afsat til opgaver, som
Syddjurs Kommune har prioriteret at lase, men som ikke er myndighedsopgaver som kommunen skal Igse.

En besparelse pa 450.000 kr. i administrative midler anbefales implementeret inden for de opgaver, der ikke
er myndighedsopgaver, idet en besparelse pd myndighedsomréadet vil medfere forl&engede sagsbehand-
lingstider og ikke vil udgere en egentlig prioritering i opgavelgsningen. Udmentningen vil derfor ske indenfor
naturomradet, herunder nedjustering af opgaver med naturgenopretning og naturpleje, og mobilitetsomradet,
herunder en nedjustering af arbejdet med planleegning af trafiksikkerhed, skolevejsanalyser og cykelstiplan-
laegning. Besparelsen vil blive fordelt ligeligt mellem naturopgaven og trafiksikkerhedsopgaven, og vil pavirke
de administrative ressourcer, der bruges til opgaverne.
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Konsekvens

En besparelse pa Teknik og Miljgomradet vil medfgre, at der vil veere faerre ressourcer til ikke myndigheds-
opgaver og dermed feerre muligheder for at lave udviklingsprojekter og projekter til udmantning af udvalgets
politikker. Ligeledes kan det have en konsekvens for arbejdsmiljget, hvis feerre medarbejdere skal Igse de

samme opgaver.

Lgbenummer Udvalg: Gkonomiudvalget

Forslag 10-R-17: Besparelse pa forsikringsomradet

Type Reduktion (R) - Besparelse

AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) angi- Samlet -200 -200 -200 -200
ver mindreud- Heraf drift, service -200 -200 -200 -200
giftymerindteegt | Heraf drift, ovrig 0 0 0 0
Baggrund

Bevilling 010-20 Generelle puljer

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) 16.390 6.268 -8.940 -24.146 -24.146
Arbejdsskadeomradet 12.617 12.617 12.617 12.617

Sken over eventuelle konsekvenser for normering
AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0

Forslag
Forslaget indebzerer en besparelse pa 0,2 mio. kr. pa midlerne til arbejdsskadeomradet.

Baggrund

Syddjurs Kommune er selvforsikret pa arbejdsskadeomradet. Hvert ar beregnes en praemie ud fra antal an-
satte helarspersoner i det givne regnskabsar. Ordningen administreres centralt i forsikringsafdelingen i Se-
kretariatet for Udvikling og Kultur, som afholder udgifter til erstatninger, behandlingsudgifter og lovpligtige
bidrag med videre.

Der har over en arraekke veeret feerre udbetalinger til arbejdsskadeerstatninger end budget pa omradet og
der er samlet set en pulje med ca. 2,2 mio., som er oparbejdet gennem flere ar. Der foreslas derfor en be-
sparelse pa 0,2 mio. kr. arligt pa midlerne til arbejdsskadeomradet. Der vil fortsat vaere en gkonomisk buffer
pa omradet pa ca. 2 mio. kr.

Konsekvens

Arbejdsskadeomradet er et ikke styrbart omrade, som er sveert at forudse og udbetalingerne kan derfor
svinge meget. En konsekvens af en besparelse pa omrade er, at der vil veere en mindre buffer ift. uforudsete
og store erstatninger.
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Lobenummer 10-R-18 Udvalg: @konomiudvalget

Forslag 10-R-18: Reduktion i sekretariat for Job og velfaerd

Type Reduktion (R) - Besparelse

AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- Samlet -150 -150 -150 -150

ver mindreud- Heraf drift, service -150 -150 -150 -150

gift/merindteegt | Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 010-15 Administrativ organisation

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 301.394 311.043 310.855 310.297 310.297

Sekretariat for Job og velfeerd 10.687 10.687 10.687 10.687

Sammenhange

Sken over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0
Forslag

Det foreslas at reducere budgettet for Sekretariat for Job og velfaerd med 150.000 kr. arligt i 2026 og frem.

Baggrund

Sekretariat for Job og velfeerd vurderer Isbende om administrative opgaver kan ggres hurtigere eller automa-
tiseret eller om arbejdsgange i forbindelse med aktindsigter og henvendelser, kan effektiviseres og derigen-
nem frigive midler eller arbejdstid til andre opgaver. Sekretariatet har ligeledes Igbende fokus péa udgifter til
kurser, abonnementer, forplejning, IT-udstyr og vikariater.

Konsekvenser

Reduktionen kan realiseres gennem en gget tilbageholdenhed i forhold til indkab af faglige kurser og uddan-
nelse, forplejning til mgder, abonnementer, lanstigninger, brug af barselsvikarer og vikarer ved laengereva-
rende sygefravaer samt indkgb af IT-udstyr.

Pa laengere sigt kan det have en betydning for udviklingen af kompetencerne og vidensniveau hos den en-
kelte medarbejder og arbejdsmiljget, hvis feerre medarbejdere skal Igse de samme opgaver i en periode,
pga. reduceret brug af vikarer. Administrationen vil sgge at minimere denne potentielle negative effekt ved
dels Igbende at ops@ge gratis videns- og kompetenceoplaeg, som f.eks. udbydes af KL og dels fortsat have
en fokuseret indsats for effektivisering af arbejdsgange og klare rollefordelinger, sa der Igbende frigives timer
ved at udfgre opgaverne smartere.
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11 Familie-, barne- og laeeringsudvalget

Lobenummer Udvalg: \ Familie-, borne- og laeringsudvalget

Forslag 11-R-1: Tilpasning af budget til minimumsnormering

Type Reduktion (R) - Besparelse

AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- Samlet -900 -900 -900 -900

ver mindreud- Heraf drift, service -900 -900 -900 -900

gift/merindtaegt Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 011-10 Dagtilbud til bgrn

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 218.956 228.073 228.072 228.072 228.072

Daginstitutionerne 166.794 166.794 166.794 166.794

Sken over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion -2 -2 -2 -2
Forslag

Forslaget indebzerer en reduktion af den samlede budgetramme til daginstitutionerne med 1,0 mio. kr. Re-
duktionen vil betyde, at taksten til daginstitutionen per barn falder, hvilket medfarer en lavere indteegt fra for-
eeldrebetaling, men samtidig mindre i tilskud til private daginstitutioner. Nettobesparelsen er derfor 0,9 mio.
kr.

Baggrund

Med virkning fra den 1. januar 2024 indferte Folketinget lovkrav om minimumsnormeringer i bade kommu-
nale og private daginstitutioner. Loven forpligter kommunerne til at sikre minimum én paedagogisk medarbej-
der per tre barn i vuggestuen og én paedagogisk medarbejder per seks bgrn i barnehaven.

Syddjurs Kommune har siden 2023 ligget pa eller over minimumsnormeringen. Det vil sige, at der er feerre
end tre 0-2-arige pr. voksen og feerre end seks 3-6-arige pr. voksen. | nedenstaende tabel ses udviklingen i
normeringerne i Syddjurs Kommune.

Normering i Syddjurs Kommunes daginstitutioner 2020-2024

Antal bgrn per voksne

0-2-arige 3-6-arige
2020 3,0 6,5
2021 3,1 6,4
2022 3,0 6,1
2023 3,0 59
2024 29 5,8

Note: Beregninger fra Danmarks Statistik
*Intern udregning. Danmarks Statistiks beregning af normeringer for 2024 offentliggeres oktober 2025.

Det vurderes, at med en reduktion i budgetrammen pa 1,0 mio. kr., vil normeringen fortsat opfylde lovkravet.

Konsekvens

Forslaget vil betyde en budgetreduktion pa 0,6 % for den enkelte daginstitution svarende til mellem 12-
86.000 kr. alt efter bgrnetal. Reduktionen i budgetramme kan pavirke daginstitutionernes arbejde med den
paedagogiske kvalitet og bgrnenes trivsel. Idet normeringerne fortsat forventes at overholde lovkravet for
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minimumsnormeringerne, er vurderingen, at kvaliteten fortsat vil vaere hgj. Der er dog ogsa forskellige mulig-
heder for at opna besparelsen, der i mindre grad pavirker hverdagen ude i institutionerne.

En mulighed er at reducere abningstiden i daginstitutionerne, hvorved det reelle antal af personale i abnings-
tiden vil vaere ueendret. En reduktion i abningstiderne med 0,5 time om ugen vil netto give en besparelse pa
1 mio. kr.

En nedsat abningstid kan dog medfare, at forzeldre skal tilpasse deres arbejdstider eller finde alternative
pasningsmuligheder i de kortere abningstider.

Det er ogsa muligt at lade det vaere op til daginstitutionerne, hvordan de vil implementere besparelsen. Dog
kan de ikke selv vaelge at @endre abningstiden, da dette kraever en beslutning i Byradet.

Lebenummer Udvalg: \ Familie-, barne- og leeringsudvalget

Forslag 11-R-2: Justering af midler til dagtilbud fra Specialpadagogisk team

Type Reduktion (R) - Besparelse

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) angi- | Samlet -250 -200 -200 -200
ver mindreud- Heraf drift, service -250 -200 -200 -200
gift/merindteegt | Heraf drift, avrig 0 0 0 0
Bevilling 011-10 Dagtilbud til bgrn

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) 218.956 228.073 228.072 228.072 228.072
Specialpaedagogisk team 9.483 9.483 9.483 9.483

Skgn over eventuelle konsekvenser for normering
AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) ved stillingsreduktion -0,4 -0,3 -0,3 -0,3

Forslag

Med dette forslag reduceres i de midler, der tildeles som et tilskud til daginstitutionerne, nar Specialpaedago-
gisk Team tildeler et dagtilbud en ekstra indsats. Forslaget indebaerer en reduktion pa 0,25 mio. kr. i 2026 og
0,2 mio. kr. i overslagsar.

Baggrund

Ressourcerne under Specialpaedagogisk Team anvendes til de bgrn i dagtilbud, der har brug for en ekstra
paedagogisk indsats. Indsatserne kan daekke over tiltag, der understatter barn med saerlige behovs sociale
kompetencer, herunder ogsa bgrn, der kommer i konflikter eller er udadreagerende, og som har brug for
hjeelp til at afleese andre bgrn. Ressourcerne bruges ogsa til at understgtte de bgrn, der har brug for hjaelp til
at udvikle den folelsesmaessige regulering.

| forbindelse med en visiteret indsats fra Specialpaedagogisk Team kan stgtten gives i form af en medarbej-
der fra teamet, der arbejder i institutionen i en periode og/eller som et kontantbelgb til institutionen, sa de
selv kan ansaette personale. Medarbejderne understatter ogsa indsatsen "Vi leerer sammen”, der har fokus
pa sprogudvikling i dagtilbud.

Med dette forslag foreslas budgettet under Specialpeedagogisk Team reduceret med 0,25 mio. kr. i 2026 og
0,2 mio. kr. i overslagsar. Forslaget indebzerer, at der reduceres i de midler, der tildeles som et tilskud til
daginstitutionerne, nar Specialpaedagogisk Team tildeler et dagtilbud en ekstra indsats. Tilskuddet gives ef-
ter en individuel vurdering.
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Omkring en tredjedel af budgettet under Specialpaedagogisk Team gives som gkonomisk stette til daginstitu-
tionerne, hvor daginstitutionen selv iveerksaetter en indsats for det padgaeldende barn. Budgettet afsat til til-
skud er i 2026 pa 2,5 mio. kr.

Konsekvenser
Med dette forslag gives feerre skonomiske midler fra specialpadagogisk team til dagtilbuddene, men indsat-
serne fra personalet i Specialpaedagogisk team bevares.

Syddjurs Kommune ligger pa nuvaerende tidspunkt under greensen i forhold til at overholde minimumsnorme-
ringerne. Det vurderes, at forslaget ikke vil rykke pa dette, ej heller hvis det ses i sammenhang med forslag
om minimumsnormeringer ovenfor. Nye beregninger for minimumsnormeringer i kommunerne offentliggeres
i slutningen af 2025. Se i gvrigt blok 11-R-2.

Lebenummer Udvalg: \ Familie-, barne- og leeringsudvalget

Forslag 11-R-3: AEndret malsatning for paedagogandel i daginstitutionerne

Type Reduktion (R) - Struktur

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) angi- Samlet -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
ver mindreud- Heraf drift, service -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
gift/merindteegt | Heraf drift, avrig 0 0 0 0
Bevilling 011-10 Dagtilbud til bgrn

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) 218.956 228.073 228.072 228.072 228.072
Daginstitutionerne 166.794 166.794 166.794 166.794

Skgn over eventuelle konsekvenser for normering
AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0

Forslag

Ved at eendre malseetningen om minimum 60% uddannet personale til minimum 55% uddannet personale i
daginstitutioner, vil der kunne opnas en besparelse i Ignudgifter pa 2,2 mio. kr. arligt. Reduktionen vil betyde,
at taksten til daginstitutionen per barn falder, hvilket medfarer en lavere indtaegt fra foraeldrebetaling, men
samtidig mindre i tilskud til private daginstitutioner. Nettobesparelsen er derfor 2,0 mio. kr. Reduktionen sker
ved en Igbende tilpasning i institutionerne.

Baggrund

Af den politiske aftale i Folketinget om minimumsnormeringer fremgar det, at det er aftaleparternes ambition
som minimum at fastholde den nuveerende andel af uddannet personale, men loven indeholder ikke et krav
herom. | opgarelsen af normering indgar alt personale med en relevant uddannelse. Syddjurs Kommune har
en politisk vedtaget malsaetning om at ligge pa mindst 60 % uddannet personale, herunder paedagoger, le-
dere og paedagogiske assistenter. Dette er ogsa geeldende i leverandgrkravene til de private daginstitutio-
ner.

Syddjurs Kommune har de sidste tre ar ligget pa 61-62 % uddannet personale. | tabellen nedenfor vises ud-
viklingen i andelen af paedagoger fra 2017 til 2023 dvs. uden paedagogiske assistenter, der udger 7-8 %.
Syddjurs Kommunes andel af paedagoger har veeret faldende de seneste ar, hvor tendensen i stedet er gget
brug af paedagogiske assistenter. Dette er en generel udvikling siden vedtagelsen af loven om minimums-
normeringer, og Syddjurs Kommunes paedagogandel var i 2023 pa niveau med landsgennemsnittet.

-34 -



Omstillingskatalog til Budget 2026

Familie- bgrne- og laeringsudvalget

Padagogandel i daginstitutioner 2017 - 2023

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Syddjurs 59,5 60,2 61,5 60,2 58,0 56,2 55,0
Region 60,5 61,4 60,7 58,1 56,9 55,3 54,0
Hele lan-
det 60,4 60,6 60,4 58,6 57,4 56,0 55,0

Note: VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd. Peedagogandel i daginstitutioner er beregnet som antal fuldtidsbe-
skeeftigede i paedagog- og lederstillinger i procent at det samlede antal fuldtidsbeskaeftigede paedagoger, ledere, paedagogmedhjael-
pere, paedagogiske assistenter, peedagogstuderende og psedagogisk assistent studerende.

Tabellen viser, hvilke besparelser der vil kunne opnas ved at a2endre malsaetningen om andelen af uddannet
personale og dermed i sammensaetningen af personalet, sa der i visse tilfaelde ansaettes en paesdagogmed-
hjeelper i stedet for en paedagog.

Andel uddannet perso- Reduktion i uddannet Bruttobesparelse (2025-priser)
nale personale* (i 1.000 kr.)
60% 0 0
59% 3 385
58% 6 771
57% 10 1.285
56% 13 1.670
55% 17 2.184

*) Beregningsforudseaetning er, at det paedagoguddannede personale, der omdannes til en peedagogmedhjaelper

Konsekvenser

Uddannet personale har betydning for kvaliteten i dagtilbud, herunder det paedagogiske arbejde. Paedagog-
medhjzaelpere og padagoger har samme vaegtning i normeringerne, hvorfor det ikke vil pavirke minimums-
normeringerne, hvis samme antal fuldtidsarsvaerk bibeholdes.

Lebenummer Udvalg: \ Familie-, bgrne- og laeringsudvalget

Forslag 11-R-4: Reduceret indkgb i dagtilbud

Type Reduktion (R) - Besparelse

AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) angi- Samlet -450 0 0 0
ver mindreud- Heraf drift, service -450 0 0 0
gift/merindteegt | Heraf drift, avrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 011-10 Dagtilbud til bgrn

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) 218.956 228.073 228.072 228.072 228.072
Daginstitutionerne 166.794 166.794 166.794 166.794

Sken over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger)

2026

2027

2028

2029

Minus (-) ved stillingsreduktion

Forslag

Der foreslas en engangsbesparelse pa indkgb af materialer i daginstitutionerne, der vil svare til en reduktion
pa 0,5 mio. kr. i 2026. Reduktionen vil betyde, at taksten til daginstitutionen per barn falder, hvilket medfarer
en lavere indtaegt fra foraeldrebetaling, men samtidig mindre i tilskud til private daginstitutioner. Nettobespa-
relsen er derfor 0,45 mio. kr.
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Baggrund

Omkring 96 % af budgettet i daginstitutionerne anvendes til Ilgn. Det resterende budget daekker gvrige drifts-
udgifter som kurser og gvrige personaleudgifter, diverse administrationsudgifter som it og telefoni, ejendoms-
udgifter, inventar samt aktivitetsindkeb. Budgettet til gvrig drift udger i 2025 ca. 6,3 mio. kr. En reduktion i
driftsbudgettet pa 0,5 mio. kr., vil i gennemsnit svare til omkring 0,035 mio. kr. pr. institution.

Det er op til den enkelte daginstitutionsleder at beslutte, pa hvilke indkeb i 2026, besparelsen skal findes.

Konsekvenser
Der er tale om en et-arig reduktion. Feerre indkgb vil kunne resultere i en aendring i de paedagogiske aktivite-
ter eller aendring i personaleaktiviteter i 2026.

Lobenummer Udvalg: \ Familie-, borne- og laeringsudvalget

Forslag 11-R-5: Engangsbesparelse i Pindstrup specialbgrnehave

Type Reduktion (R) - Besparelse

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) angi- Samlet -200 0 0 0
ver mindreud- Heraf drift, service -200 0 0 0
gift/merindteegt | Heraf drift, avrig 0 0 0 0
Bevilling 011-10 Dagtilbud til bgrn

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) 218.956 228.073 228.072 228.072 228.072
Specialbgrnehave 4.713 4.713 4.713 4.713

Skgn over eventuelle konsekvenser for normering
AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0

Forslag

Pindstrup Bgrnehus har 0,3 mio. kr. i optjente midler til indretning af en pavillon, der skal seettes op i lgbet af
2025 eller 2026. Bgrnehuset regner med, at de kan klare indretningen for 0,1 mio. kr. Med denne blok fore-
slas derfor at tage 0,2 mio. kr.

Baggrund

Forslaget indebeerer, at der foretages en engangsreduktion i opsparede midler til indretning af pavillon til
Pindstrup Bgrnehus, idet man vil kunne klare indretningen for 0,1 mio. kr. Dette friger 0,2 mio. kr., som kan
indga i omstillingskataloget.

Konsekvenser

Forslaget indebzerer, at allerede optjente midler fijernes, og at ambitionerne for indretningen af pavillonen ju-
steres. Den faglige vurdering er, at der fortsat kan sikres kvalitet i indretningen, selvom gkonomien nedjuste-
res.
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Lobenummer Udvalg: \ Familie-, borne- og laeringsudvalget

Forslag 11-R-6: Nedjustering af understottelse af folkeskolerne fra Pindstrupskolen

Type Reduktion (R) - Besparelse

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- Samlet -600 -600 -600 -600

ver mindreud- Heraf drift, service -600 -600 -600 -600

gift/merindtaegt Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 011-15 Skoleomradet

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 452.855 469.011 468.538 468.022 468.022

Pindstrupskolen og SFO 46.507 46.507 46.507 46.507

Sammenhange

Sken over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion -1 -1 -1 -1
Forslag

Forslaget indeholder en nedjustering af understgttelsen til skoler fra Pindstrupskolen. Der er tale om en re-
duktion pa 0,6 mio. kr.

Baggrund

Pindstrupskolen er Syddjurs Kommunes specialskole, og har derfor medarbejdere med seerlige specialpae-
dagogiske kompetencer. Pindstrupskolen understgtter pa den baggrund kommunens folkeskoler i arbejdet
med udviklingen af inkluderende leeringsfaellesskaber.

Pindstrupskolen understatter i dag skolerne ved at bidrage med radgivning fra konsulenter og/eller

lzerere og paedagoger, nar skolerne henvender sig med problematikker i forhold til at lave leeringsfeellesska-
ber for alle elever. Understattelsen betyder, at problematikker vedrgrende klasserum, elevsager og foraeldre-
samarbejde handteres, sa de ikke vokser sig for store. Der bruges arligt et sted mellem et og to arsveerk pa
at yde konsulentbistand pa skolerne.

Forslaget indebeerer, at Pindstrupskolen ikke leengere i sa stort omfang kan varetage denne opgave. Alter-
nativt skal skolerne selv finansiere forlab, som Pindstrupskolen star for.

Den specialiserede radgivning og sparring til skolernes laeringsmiljger vurderes fortsat at kunne tilbydes, da
der i Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) ogsa er mulighed for radgivning og sparring i leeringsmil-
joet. Med forslaget lsegges op til @get samarbejde mellem PPRs inklusionsteam og Pindstrupskolens konsu-
lenters understattelse af folkeskolerne.

Konsekvenser

Den vaesentligste konsekvens er, at der vil veere faerre muligheder for at understgtte skolerne med konsu-
lentbistand i deres arbejde med inkluderende leeringsfaelleskaber. Forslaget vil indebaere en reduktion sva-
rende til én stilling.
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Lobenummer Udvalg: ' Familie-, berne- og laringsudvalget

Forslag 11-R-7: AEndret praksis for sprogudvikling i dagtilbud

Type Reduktion (R) - Besparelse

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- Samlet -600 -600 -600 -600

ver mindreud- Heraf drift, service -600 -600 -600 -600

gift/merindteegt | Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 011-15 Skoleomradet

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 452.855 469.011 468.538 468.022 468.022

Syddjurs PPR 18.329 18.329 18.329 18.329

Sammenhange

Sken over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion -1 -1 -1 -1
Forslag

Der foreslas en besparelse i understattelsen fra PPR til daginstitutionerne, som falge af aendret praksis for
sprogudvikling i dagtilbud svarende til 0,6 mio. kr. arligt.

Baggrund

Dagtilbudsomradet i Syddjurs Kommune er i gang med kompetenceudvikling af samtlige paedagoger i pro-
jektet Vi laerer sammen”, der er udviklet af TrygFondens Berneforskningscenter og Aarhus Universitet. "Vi
leerer sammen” er en malrettet og struktureret indsats, som styrker lzeringsmiljget for bgrn i dagplejen, vug-
gestuer og bgrnehaver. Forskning viser, at barn i dagtilbud, der arbejder med indsatsen, udvikler sig vee-
sentligt mere sammenlignet med bgrn, som ikke deltager i "Vi leerer sammen”.

Pa baggrund af det generelle kompetencelaft i forhold til sprogudvikling pa tveers af dagtilbud, antages det,
at der vil blive mindre efterspargsel pa indsatser fra PPR.

Konsekvens

Forslaget vil fa betydning for kvaliteten af understattelsen af barns sprog. En konsekvens vil veere, at under-
sggelser, undervisning og radgivning til bern og familier bliver mindre specialiseret, og at der i mindre om-
fang end i dag kan gives specialiseret vejledning til personale og familier, der séledes skal Igfte en sterre del
af opgaven selv.
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Lgbenummer Udvalg: \ Familie-, borne- og laeringsudvalget

Forslag 11-R-8: Udvidelse af laerernes gennemsnitlige undervisningstid

Type Reduktion (R) - Struktur

AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- | Samlet -1.000 -2.400 -2.400 -2.400

ver mindreud- Heraf drift, service -1.000 -2.400 -2.400 -2.400

gift/merindtsegt | Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 011-15 Skoleomradet

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 452.855 469.011 468.538 468.022 468.022

Folkeskoler 300.034 299.974 299.974 299.974

Sken over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion -3,7 -3,7 -3,7 -3,7
Forslag

Med denne blok foreslas at age det gennemsnitlige timetal, som leererne underviser pa arsbasis, fra 750 til
760 timer. Dette vil give en besparelse pa 1 mio. kr. i 2026 stigende til 2,4 mio. kr. i overslagséar. Forslaget
indeholder forskellige muligheder for justering af undervisningstimetallet og den medfglgende besparelse.

Baggrund

Forslaget indeholder en stigning i laerernes gennemsnitlige undervisningstid fra de nuvaerende 750 timer ar-
ligt til 760 timer arligt. Med lidt over 270 fuldtidsstillinger i leerergruppen i folkeskolerne, vil effektiviseringsbi-
draget svare til 3,7 fuldtidsstillinger faerre. Det vil bidrage med 2,4 mio. kr. arligt (2025 priser).

Undervisningstiden er en gennemsnitsbetragtning, og den enkelte skole kan differentiere saledes, at for ek-
sempel erfarne laerere underviser mere og nyuddannede lzerere underviser mindre. Det gennemsnitlige time-
tal athaenger ogsa af hvilke fag, den enkelte lzerer underviser i.

Skolerne kan arbejde med at optimere forberedelsen af undervisningen, for eksempel ved at drage nytte af
Al-teknologi.

Konsekvens

Ved at gge leerernes gennemsnitlige undervisningstid, far den enkelte laerer mindre tid til forberedelse, hvil-
ket potentielt kan f& negative konsekvenser for undervisningskvaliteten. Dog vil det vaere op til den enkelte
skole at fordele undervisningstiden.

En aget undervisningstid kan have en negativ indvirkning pa medarbejdertrivsel og rekruttering af nye lae-
rere.

Til sammenligning kan nzevnes, at den gennemsnitlige undervisningstid i Norddjurs Kommune og Favrskov
Kommune ligger pa 750 timer, i Aarhus ligger det pa 753 timer.
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Lobenummer Udvalg: \ Familie-, borne- og laeringsudvalget

Forslag 11-R-9: Andret indkgbspraksis i skolerne

Type Reduktion (R) - Besparelse

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- | Samlet -1.300 -600 -600 -600

ver mindreud- Heraf drift, service -1.300 -600 -600 -600

gift/merindtsegt | Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 011-15 Skoleomradet

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 452.855 469.011 468.538 468.022 468.022

Folkeskoler 300.034 299.974 299.974 299.974

Sken over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0
Forslag

Med denne blok foreslas en besparelse pa indkeb pa skoleomradet svarende til en engangsbesparelse i
2025 pa 1,3 mio. kr. og en varig besparelse pa 0,7 mio. kr.

Baggrund

Skolerne har i 2023 og 2024 anvendt ca. 7,3 % af det samlede budget til gvrig drift, svarende til 18,8-20 mio.
kr. arligt. @vrig drift omfatter indk@b vedrerende undervisning, diverse aktiviteter, gvrige personaleudgifter,
ejendomsudagifter, inventar, it- og telefoni. En reduktion pa 1,3 mio. kr. vil for en mindre skole svare til om-
kring 0,1 mio. kr. og for en mellemstor skole omkring 0,150 mio. kr. En reduktion pa 0,7 mio. kr. vil for en
mindre skole svare til omkring 0,05 mio. kr. og for en mellemstor skole omkring 0,1 mio. kr.

Flere af blokkene pa skoleomradet taeller ikke med som en fuld besparelse i 2026, idet skolerne planleegger
pa tveers af kalenderar. Skolerne har saledes planlagt frem til slutningen af skolearet 2026, nar Budget 2026
bliver vedtaget. For at nd en samlet besparelse for Familie-, barne- og leeringsudvalgets omrade i 2026, har
andre blokke, som for eksempel neervaerende blok, derfor et starre belgb i 2026 end i overslagsarene. Med
reglerne for overfarselsadgang mellem arene, vil skolerne have mulighed for at udjeevne den starre bespa-
relse i 2026 til en udmgntning over flere ar.

Konsekvens

En besparelse pa indkgb kan medfere sendret kvalitet og alsidighed i undervisningen, pavirkning af medar-
bejdertrivsel samt undervisningsmiljget.
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Lobenummer \ Udvalg: Familie-, borne- og laeringsudvalget

Forslag 11-R-10: Forhgjet foraeldrebetaling i SFO

Type Reduktion (R) - Besparelse

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) angi- | Samlet -700 -700 -700 -700
ver mindreud- Heraf drift, service -700 -700 -700 -700
gift/merindteegt | Heraf drift, gvrig 0 0 0 0
Baggrund

Bevilling 011-15 Skoleomradet

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) 452.855 469.011 468.538 468.022 468.022
Foreeldrebetaling SFO -31.668 -31.668 -31.668 -31.668
Sammenhange

Sken over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0

Forslag

Det foreslas at forhgje foreeldrebetalingen til skolefritidsordningen (SFO) med 80 kr. pr. maned fra 2026, ud
over den almindelige pris- og lenfremskrivning. Ved et indmeldelsestal pa 1.250 barn vil dette medfare en
merindteegt pa 1,2 mio. kr. arligt. Under hensyntagen til fripladsordninger og s@skenderabat estimeres den
reelle merindtaegt til cirka 0,7 mio. kr.

Baggrund

Den lovmaessige greense for foreeldrebetaling i SFO, lyder pa 100 % af de samlede driftsudgifter. | Syddjurs
Kommune er visse udgifter — herunder arbejdsskadeforsikring, barselspulje og ejendomsrelaterede omkost-
ninger — ikke medregnet i SFO-budgettet, da de er placeret under andre bevillingsomrader. Dette giver mu-
lighed for at justere foreeldrebetalingen uden at overskride den lovbestemte graense.

Med implementeringen af Folkeskolens kvalitetsprogram, som indebaerer kortere skoledage og udvidede ab-
ningstider i SFO’en, har flere kommuner — herunder Favrskov og Aarhus — planer om at forhgje foraeldrebe-
talingen. Syddjurs Kommune har dog ikke planer om at justere taksten som fglge af laengere abningstider,
da dette serviceniveau har veeret geeldende praksis pa de fleste skoler siden 2021.

Syddjurs Kommunes nuveerende arlige foraeldrebetaling udger 23.616 kr. Med en forhgjelse pa 80 kr. pr.
maned vil Syddjurs Kommune fortsat have en foraeldrebetaling, der er lavere end eller pa niveau med de
omkringliggende kommuner — med undtagelse af Norddjurs Kommune, som har den laveste foraeldrebeta-
ling i omradet. Administrationen er ikke bekendt med, hvorvidt Norddjurs Kommune haever foreeldrebetalin-
gen.

Foraeldrebetaling 2025 i andre kommuner

Foreldrebetaling Pr. mdr. * Pr ar Talrféitliggbnzgespr. Ny takst pr. ar
Syddjurs 1.968 23.616 80 24.576
Norddjurs 1.897 22.759 -

Aarhus 2.025 24.299 97 25.465
Favrskov 1.909 22.902 116 24.299
Randers 2.034 24.409 163 26.367

*) I de andre kommuner er juli betalingsfri. Taksten er omregnet til udgiften pr. méned i 12 maneder.
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Konsekvenser

En forhgjelse af foraeldrebetalingen med 80 kr. pr. maned vil medfgre en sget skonomisk udgift for familier
med barn i SFO. Det kan potentielt pavirke tilmeldingen til SFO, seerligt blandt familier med lavere indkomst-
grundlag. Ligger familiens samlede husstandsindkomst under en vis greense, kan familien fa ekstra tilskud,
sa det bliver billigere eller helt gratis at have barneti SFO.

Det vurderes dog, at Syddjurs Kommunes takst fortsat vil veere konkurrencedygtig sammenlignet med nabo-
kommunerne, og at serviceniveauet — herunder udvidede abningstider — allerede er implementeret uden
yderligere takstforhgjelser. Der forventes derfor ikke vaesentlige aendringer i tilslutningen til SFO som fglge af
den foreslaede justering.

Lobenummer \ Udvalg: Familie-, borne- og laeringsudvalget

Forslag 11-R-11: Reduktion af budgetramme til efterskoletilskud til elever med saerlige be-
hov

Type Reduktion (R) - Besparelse

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- | Samlet -700 -700 -700 -700

ver mindreud- Heraf drift, service -700 -700 -700 -700

gift/merindteegt | Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Bevilling 011-15 Skoleomradet

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 452.855 469.011 468.538 468.022 468.022

Tilskud til efterskole 2.175 2.175 2.175 2.175

Skgn over eventuelle konsekvenser for normering
AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0

Forslag

Det foreslas, at budgettet til kommunalt tilskud til efterskoleophold for elever, der modtager specialpaedago-
gisk bistand og elever med dokumenterede ordblindeudfordringer, reduceres med 0,7 mio. kr. arligt. Bespa-
relsen bestar i uforbrugte midler. Der har veeret et stigende mindreforbrug de sidste fire ar.

Baggrund

Syddjurs Kommune yder i dag gkonomisk tilskud til efterskoleophold til elever, der modtager specialpsedago-
gisk bistand og elever med dokumenterede ordblindevanskeligheder. Der ydes bade tilskud til specialiserede
special- og ordblindeefterskoler samt almene efterskoler, der tilbyder inklusion/ specialundervisning til elever,
med sezerlige behov.

Tilskuddet kan bevilges til elever, der pa ansagningstidspunktet gar i specialklasse, pa specialskole eller
modtager specialundervisning i folkeskolen i et omfang svarende til minimum 12 lektioner / 9 klokketimer om
ugen. Der kan ogsa ydes gkonomisk tilskud til ordblindeefterskoler for elever med ordblindevanskeligheder.

Tilskuddet udger i dag 30.000 kr. pr. elev pr. skolear, og der er i 2025 budgetteret med godt 2,1 mio. kr. il
formalet.

Forbruget har de seneste ar ligget under budgettet, og antallet af stgttede elever var i skolearet 2023 - 2024

pa 48. Antallet af elever for skolearet 2024 - 2025 forventes at ligge pa nogenlunde samme niveau som sid-
ste ar.
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Det vurderes, at der er mulighed for at reducere budgettet med 0,7 mio. kr., som svarer til mindreforbruget i
forhold til det afsatte budget. Dermed vil det samme antal elever som tidligere ar, kunne modtage statte til
efterskoleophold.

Der ses dog generelt en stigning i andelen af elever i folkeskolen med behov for specialpaedagogisk bistand i
Syddjurs Kommunes folkeskoler — i maj 2025 er der 7% af eleverne i folkeskolen der far specialpsedagogisk
bistand over 9 klokketimer om ugen. | maj 2023 var tallet 5%. Hvis det viser sig, at andelen af elever, der sg-
ger tilskud til special- eller ordblindeefterskoler, stiger i en sadan grad, at det afsatte budget ikke leengere er
tilstraekkeligt, vil det blive lagt op til politisk behandling. Der er dog ved besparelsen pa 0,7 mio. kr. taget
hgjde for en eventuel stigning i antallet af elever fra 48 til 50. Det kan vaere sveert at forudsige, hvor meget
sggningen til tilskud til specialskoleelever vil &endre sig som falge af en stigning i antallet af elever med be-
hov for statte.

Hos gvrige af landets kommuner er det forskelligt, hvorvidt man yder tilskud til efterskoleophold. Favrskov
Kommune gar ikke, og Norddjurs Kommune giver kun tilskud i seerlige tilfaelde og giver ikke tilskud til ordblin-
deefterskoler. Randers Kommune har opstillet saerlige vilkar.

Alternativer der giver yderligere besparelser
Ved en afskaffelse af tilbud om tilskud til efterskoleophold, vil der opnas en besparelse pa 2,1 mio. kr. arligt.

Konsekvenser

Forslaget med en besparelse, der svarer til mindreforbruget pa 0,7 mio. kr. bevarer muligheden for at stotte
det samme antal elever som i dag, og giver saledes fortsat elever med specialpaedagogiske behov mulighed
for at komme pa efterskole med tilskud. Forslaget giver desuden fortsat mulighed for at fa tilskud til at
komme pa en almen efterskole, selvom eleven har brug for en saerlig indsats.

Alternativet giver den sterste besparelse, men medfarer, at ingen elever vil kunne fa tilskud til at komme pa
efterskole. Konsekvensen vil veere tilsvarende konsekvenserne ovenfor, om end i hgjere grad.

Dog skal det naevnes, at hvis en familie har svaert ved at finansiere et efterskoleophold, er det muligt at sege
efterskolen om lokal efterskolestgtte. Midlerne til lokal efterskolestgtte kommer fra staten og tildeles alle ef-
terskoler. Lokal efterskolestgtte bevilges som regel i portioner a 10.000 kr., 15.000 kr. eller 20.000 kr. via ef-
terskolen.
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Lobenummer Udvalg: \ Familie-, borne- og laeringsudvalget

Forslag 11-R-12: Tilpasning af Ungdomsskolens undervisning

Type Reduktion (R) - Besparelse

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- | Samlet -500 -300 -300 -300

ver mindreud- Heraf drift, service -500 -300 -300 -300

gift/merindtsegt | Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 011-15 Skoleomradet

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 452.855 469.011 468.538 468.022 468.022

Ungdomsskole 3.343 3.343 3.343 3.343

Skgn over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion -0,8 -0,5 -0,5 -0,5
Forslag

Dette forslag indebeerer en begreensning af udbuddet af fagundervisningshold. Der er i indevaerende skolear
cirka 90 hold. Besparelsen kan implementeres ud fra elevernes valg. Det vil sige, at de hold med feerrest til-
meldte eller dubletter ikke oprettes. | dag oprettes ikke hold med under 10 deltagere.

Baggrund

Ungdomsskolens fagundervisning giver mange unge mulighed for at deltage i et relevant fagligt faellesskab.
Hver saeson udarbejdes der et ungdomsskoleprogram med en vifte af tilbud, som unge fra 7. klasse til det
18. ar kan tilmelde sig. Det kan veere kortere eller leengerevarende eftermiddags- og aftenforlgb eller eventu-
elt weekendtilbud. Udbuddet af hold varierer fra ar til ar. | 2025 er der en bred vifte af fag inden for omra-
derne:

Madlavning

Kreativt handvaerk

Friluft

Vandsport

Sport

Elektronik

Diverse rejser og dagsture

Knallert- og traktorkgrekort

Ungdomsskolen bruger i gennemsnit 37,5 medarbejdertimer pr. hold. Herudover er der udgifter til materialer,
transport, markedsfaring og ledelse og administration. Samlet set har Ungdomsskolen udgifter for 2,15 mio.
kr. arligt for afholdelse af fagundervisning. Det antages, at et hold i gennemsnit koster 20.000 kr. at afholde.
Der vil, alt efter typen af hold der ikke oprettes, saledes skulle skaeres cirka 30 ud af de nuvaerende 90 hold i
2026, og cirka 20 hold i overslagsarene.

Konsekvenser

Ved at reducere i udbudsraekken af Ungdomsskolens fagundervisning, vil faerre elever fa mulighed for at
veelge hold, der er rettet mod deres specifikke interesser. Det er ikke muligt at sige, hvilke hold der ikke op-
rettes, da udbuddet varierer fra ar til ar.

Pavirkningen af antal stillinger afhaenger af, hvilke holder der lukkes ned, i forhold til, om det er faste medar-
bejdere eller eksternt kagbte timer.
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Lobenummer Udvalg: \ Familie-, borne- og laeringsudvalget

Forslag 11-R-13: Tilpasning af strukturen for Juniorklubtilbud

Type Reduktion (R) - Struktur

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- | Samlet -300 -500 -500 -500

ver mindreud- Heraf drift, service -300 -500 -500 -500

gift/merindteegt | Heraf drift, svrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 011-15 Skoleomradet

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 452.855 469.011 468.538 468.022 468.022

Juniorklub 8.344 8.344 8.344 8.344

Skgn over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion -0,6 -1 -1 -1
Forslag

Med denne blok foreslas en reduktion af Juniorklubtilbuddet i Kolind, Rosmus og pa Mols, idet der i disse tre
klubber igennem flere ar har vaeret meget fa fremmgadte.

Reduktionen kan ske pa to mader — den del der er beregnet ovenfor, gar pa lukning af de tre klubber. Alter-
nativt kan antallet af abningsdage om ugen reduceres fra fem til én dbningsdag.

Baggrund

| tabellen herunder ses en oversigt over det manedlige gennemsnit i perioden 1. maj 2024 — 30. april 2025.
Juniorklub Antal tilmeldte i Antal unge i klub- | Andel af tilmeldte, Dage med unge i

klubben (gns.) ben/dag* der kom (pct.) klubben

Ebeltoft 59 30 51 13
Hornslet 125 52 42 17
Kolind 24 12 49 16
Mols 32 18 58 13
Mgrke 35 21 62 13
Rosmus 14 7 53 13
Ryomgard 28 17 59 14
Rende 36 15 43 16
Thorsager 46 27 57 16
Adalen 49 36 74 12
Gennemsnit 45 24 55 14

Kilde: Fremmadestatistik fra Ungdomsskolen, bearbejdet af Sekretariatet for Sundhed og Dannelse.

Note: * dage, hvor der var >0 unge i klubben.

"Andel af tiimeldte, der kom” er et gennemsnit i fremmgdeprocenten i de dage, hvor der var unge i klubben.

Bemeerk: | juli maned var klubberne lukkede, men der var stadig tilmeldte. Juli treekker saledes ned ift. Antal dage med
unge i klubben/maned, men ikke i de andre kolonner.

Som det fremgar af tabellen ovenfor, har juniorklubberne i Rosmus og Kolind et lavt gennemsnitligt indmel-
delsestal pa henholdsvis 14 og 24 bern, og et manedligt gennemsnit pa henholdsvis 7 og 12 fremmgdte
barn per dag.
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| tabellen ovenfor har juniorklubben i Ryomgard 28 tilmeldte per maned mens juniorklubben pa Mols har 32.
Dog er det historisk set juniorklubben pa Mols, der har veeret vanskelig at fa til at Igbe rundt — derfor peges
der pa en lukning af denne frem for juniorklubben i Ryomgard.

Juniorklubberne i Rosmus, Kolind og pa Mols har i en arreekke haft sa fa tilmeldte, at der flyttes ressourcer
fra de store juniorklubber i Hornslet, Rande og Ebeltoft eller Ungdomsskolens gvrige drift for at daekke drifts-
udgiften.

Alternativt kan der ved lukning af juniorklubberne i Kolind, Rosmus og pa Mols oprettes et SFO2 tilbud pa de
pageeldende skoler, hvis der er elever som har brug for et tilbud. SFO2 er et SFO-tilbud for elever i 4. klasse.
Der er fuld foraeldrebetaling for SFO2 moduler.

Konsekvens
Ved at lukke en eller flere juniorklubber vil der veere unge, der star uden en lokalt forankret mulighed for at
medes i rammer, der er under opsyn og facilitering af personale fra Ungdomsskolen.

En reduktion i 8bningstiden kan betyde, at tiimeldingstallet daler yderligere, da tilbuddet bliver mindre attrak-
tivt.

Lebenummer Udvalg: \ Familie-, bgrne- og laeringsudvalget

Forslag 11-R-14: Tilpasninger i Sundhedsplejen

Type Reduktion (R) - Besparelse

AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) angi- Samlet -715 -715 -715 -715
ver mindreud- Heraf drift, service -715 -715 -7156 -7156
giftymerindteegt | Heraf drift, ovrig 0 0 0 0
Baggrund

Bevilling 011-20 Familieomradet

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) 146.137 155.299 155.296 155.293 155.293
Sundhedsplejen 11.796 11.796 11.796 11.796

Sken over eventuelle konsekvenser for normering
AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) ved stillingsreduktion -1,3 -1,3 -1,3 -1,6

Forsla
Det forgslés, at der laves tilpasninger i Sundhedsplejen. Samlet set vil tilpasningerne kunne give en reduk-
tion af Sundhedsplejens budget med 715.000 kr. svarende til 1,3 stillinger. Tilpasningerne bestar konkret af:
e Reduceret serviceniveau for tidligt barselsbesag pé lerdage og helligdage: Forslaget vil give en be-
sparelse pa 52.500 kr.
¢ Lukning af Inkontinensklinikken: Forslaget vil give en besparelse pa 112.500 kr.
e Stop for ekstra sundhedstjek til anbragte barn: Forslaget vil give en besparelse pa 225.000 kr.
¢ Reduktioner i Sundhedsplejen: Forslaget vil give en besparelse pa 325.000 kr.

Baggrund

Syddjurs Kommunes udagifter til kommunal sundhedstjeneste ligger hgjere end andre kommuner i Feelles-
kommunalt Ledelsesinformationssystem (FLIS). Der er tidligere med baggrund i politiske beslutninger igang-
sat tilbud i Sundhedsplejen, som ligger ud over de lovpligtige opgaver.
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Konsekvens

Forslaget om reduceret serviceniveau for tidligt barselsbesgg pa lardage og helligdage indebeerer afskaf-
felse af tidligt barselsbesgg for familier med nyfadte om Igrdagen samt reduktion i antallet helligdage med
mulighed for tidligt barselsbesgg. Dermed vil familierne fa besgg pa en hverdag i stedet for. Opgearelser for
2024 viser, at der er mange af lgrdags- og helligdagsvagterne, hvor tilbuddet i mindre grad bliver brugt. Flere
andre kommuner har allerede reduceret serviceniveauet for barselsbesgg, bl.a. i Norddjurs og Randers kom-
muner. Det er vurderingen, at flere familier vil fa besgg i 5. levedagn, men at Sundhedsplejen fortsat kan
leve op til Sundhedsstyrelsens retningslinjer om barselsbesag i 4.-5. levedagn.

Forslaget om lukning af Inkontinensklinikken indebaerer, at familierne fremover vil blive henvist til udredning
og behandling pa regionshospitalet via egen lzege. Klinikken benyttes af 40-50 barn om aret.

Forslaget om nedlaeggelse af ekstra sundhedstjek til anbragte bgrn i kommunen betyder, at bgrnene frem-
over vil modtage de sundhedstjek som bgrn, der ikke er anbragt, far, for eksempel af sundhedsplejerske og
ved egen leege. Omtrent 40 anbragte barn modtager i dag tilbuddet.

Forslaget om reduktioner i Sundhedsplejen vil betyde faerre medarbejderressourcer i Sundhedsplejen og vil
medfere en mindre forggelse af antallet af familier per sundhedsplejerske. Det er vurderingen, at Sundheds-
plejen fortsat kan leve op til Sundhedsstyrelsens retningslinjer om barselsbesag i 4.-5. levedagn. Der kan
blive lidt lsengere ventetid pa behovsbesgg, hvor der f.eks. er udfordringer med amning.

Lebenummer Udvalg: \ Familie-, bgrne- og laeringsudvalget

Forslag 11-R-15: @get brug af gruppetilbud og mindre ekstern kompetenceudvikling i Center
for Bgrn, Unge og Familier (CBUF)

Type Reduktion (R) - Effektivisering

AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- Samlet -655 -655 -655 -655

ver mindreud- Heraf drift, service -655 -655 -655 -655

gift/merindtaegt Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 011-20 Familieomradet

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) 146.137 155.299 155.296 155.293 155.293
Center for Bgrn, Unge og Familier 28.840 28.837 28.834 28.834

Sken over eventuelle konsekvenser for normering
AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) ved stillingsreduktion -1 -1 -1 -1

Forslag

Det foreslas, at CBUF’s budget reduceres dels med et belgb, der svarer til én stilling gennem gget brug af
gruppeforlab, og dels med et mindre belab til ekstern kompetenceudvikling. Samlet vil besparelsen veere pa
655.000 kr. Den foreslaede reduktion skal ses i sammenhaeng med, at der i Budget 2024 er foretaget reduk-
tioner for 0,5 mio. kr. i 2025 stigende til 0,9 mio. kr. i 2026 og frem i CBUF.

Baggrund

CBUF har siden 2023 arbejdet med at tilpasse indsatsen efter det politisk vedtagne ydelseskatalog med ser-
viceniveaubeskrivelser samt siden 1. januar 2024 med udmgntningen af barnets lov i behandlingsarbejdet.
Desuden har man arbejdet med afdaekning af de rette faglige kompetencer og med at fa et faelles fagligt fun-
dament i centret. Denne tilpasning og faglige udvikling betyder, at der kan gennemfagres en reduktion.
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Konsekvens

CBUF vil fortsat kunne levere det serviceniveau, som er beskrevet i det politiske vedtagne ydelseskatalog,
da reduktionen vil kunne gennemfgres ved at @ge brugen af gruppeforlab. Her teenkes seerligt pa de tilbud til
foraeldre til bgrn med handicap, som i dag gives til det enkelte foraeldrepar. En @get brug af gruppeforlab til
denne malgruppe, vil desuden kunne understgtte for netveerksdannelse og erfaringsudveksling foreeldrene
imellem.

CBUF vil desuden kunne reducere i udgifterne til ekstern kompetenceudvikling. CBUF i 2025 har lavet en
betydelig investering i kompetenceudvikling. Det vurderes pa den baggrund, at der er mulighed for at redu-
cere i udgifterne til kompetenceudvikling i de kommende ar, da investeringen fra 2025 nu skal omsaettes i
det faglige arbejde.
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12 Sundheds- og aldreudvalget

Lobenummer Udvalg: \ Sundheds- og &ldreudvalget
Forslag 12-R-1: Andring af klippekortsordningen til hjemmeboende borgere i forbindelse
med overgangen til A£ldreloven

Type Reduktion (R) - Besparelse

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- Samlet -350 -350 -350 -350

ver mindreud- Heraf drift, service -350 -350 -350 -350

gift/merindtaegt Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 012-15 Sundhed og Aldre

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 529.206 554.994 559.136 558.139 558.139

Visitationen - tildelingskonto 107.673 107.767 107.767 107.767

Sken over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Forslag

Forslaget indebzerer, at klippekortsordningen til hiemmeboende borgere udfases i forbindelse med overgan-
gen til AEldreloven. Forslaget vil give en besparelse pa 0,35 mio. kr., svarende til 0,7 fuldtidsstilling i hjemme-
plejen.

Baggrund

| forbindelse med overgangen til £ldreloven vil aeldre hjemmeboende borgere blive tilbudt ét sammenhaen-
gende helhedsplejeforlab, der tilpasses den enkeltes behov. De ydelser, som i dag leveres i regi af klippe-
kortsordningen, vil med andre ord vaere omfattet af de kommende helhedsplejeforlgb og vil derfor ikke fort-
saette som selvstaendige ydelser. De borgere, der i dag, er omfattet af klippekortsordningen, vil blive revisite-
ret, og vil derfor fremover indga under Aldreloven. ZAldreloven geelder fra 1. juli 2025.

| 2017 blev det valgfrit, om kommunerne gnsker at have en klippekortsordning, og i de tilfaelde kommunerne
har ordningen, er det op til den enkelte kommune at afgreense malgruppen for ordningen, som led i sin visita-
tion.

Pr. 16. april 2025 var 31 borgere visiteret til klippekortsordningen i Syddjurs Kommune. | perioden marts
2024 — marts 2025 var der visiteret 1.011 timer samlet til klippekortsordningen. Der blev i samme periode
disponeret 745 timer. Der var dermed i perioden marts 2024 — marts 2025 en udnyttelsesgrad af klippekorts-
ordningen pa 73,70 %.

| januar 2023 havde cirka 50 % af landets kommuner afviklet klippekortsordningen for hjemmeboende.

Konsekvenser

Klippekortsordningen indebeerer, at personalet hver uge har ekstra tid sammen med borgeren, og at borge-
ren har mulighed for selv at vaelge, hvad borgeren har brug for. Denne ekstra tid og valgmulighed vil bort-
falde ved implementeringen af forslaget. Forslaget er i trdd med den nye Zldrelov, der giver plejeforigb, med
hgj grad af valgfrihed for borgeren i forhold til valg af ydelser.

En afvikling af klippekortsordningen vil betyde, at serviceniveauet eendres, og servicekataloget for sundheds-
og aldreomradet skal tilpasses i overensstemmelse hermed.
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Lobenummer 12-R-2 Udvalg: ' Sundheds- og &ldreudvalget
Forslag 12-R-2: Andring af besggsinterval i tandplejen for statusundersggelser vedr. de 14-
17-arige

Type Reduktion (R) - Besparelse

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- Samlet -150 -150 -150 -150

ver mindreud- Heraf drift, service -150 -150 -150 -150

gift/merindtaegt Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 012-15 Sundhed og Aldre

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 529.206 554.994 559.136 558.139 558.139

Tandplejen 21.537 21.537 21.544 21.544

Skgn over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion -0,25 -0,25 -0,25 -0,25
Forslag

| tandplejen i Syddjurs Kommune er der for nuvaerende 18 maneder mellem statusundersgagelserne for de
14-17-arige. Forslaget indebeerer en justering af intervallet fra 18 til 20 maneder.

Baggrund

Statusundersggelsernes intervaller er for nuveerende 18 maneder for de borgere, der er status gren, i alders-
gruppen 14-17-arige. Grgn status er en status, der gives borgere, som ikke har aktiv sygdom i taeenderne,
tandkadet eller mundhulen i gvrigt. Det er borgere i aldersgruppen 14-17-arige, som har status grgn, hvor
statusundersggelser foreslas justeret, sa tidsintervallet mellem unders@gelserne gar fra 18 til 20 maneder.
Hvis borgerens tilstand forveerres og status derved aendres til gul eller rgd, vil borgeren i stedet blive indkaldt
til en fokusundersggelse med kortere interval.

Pa tvaers af kommunerne er intervallerne for statusundersggelser for de 14-17-arige i kategorien gren mel-
lem 12-24 maneder. Aarhus Kommune har justeret til 24 maneder.

Den kommunale tandpleje skal fra 2026 med fuld effekt varetage de 18-21-arige jf. @ndret lovgivning pa om-
radet. Der er blevet tilfart tandplejen midler til denne opgave. Det vil som felge af eendring i intervallet for sta-
tusundersagelser for de 14 til 17-arige, blive frigivet ressourcer. Derved vil denne blok medfere at der udvi-
des med feerre ansaettelser, end tilteenkt.

Konsekvenser

Ved at eendre pa intervallet og dermed hyppigheden af besag hos tandplejen, kan der veere aendringer i teen-
derne, som bliver opdaget senere. Dette kan pavirke tandsundheden for nogle, mens andre vil vaere upavir-
ket af intervaleendringen. Den nuvaerende malgruppe fra 14-17-arige, er udvalgt pa baggrund af en faglig
vurdering, hvor en justering i intervaller for eftersyn vurderes at veere forsvarlig.
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Lobenummer 12-R-3 Udvalg: ' Sundheds- og &ldreudvalget
Forslag 12-R-3: Reduktion i rammen for sundhedsafdelingen som fglge af faarre meder med
beskaeftigelsesomradet

Type Reduktion (R) - Besparelse

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- Samlet -125 -125 -125 -125

ver mindreud- Heraf drift, service -125 -125 -125 -125

gift/merindtaegt Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 012-15 Sundhed og Aldre

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 529.206 554.994 559.136 558.139 558.139

Sundhedsafdelingen 9.348 9.348 9.348 9.348

Skgn over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Forslag

Der foreslas en reduktion i rammen for sundhedsafdelingen pa 0,125 mio. kr., idet timetallet til deltagelse i
og forberedelse af rehabiliteringsmgder med beskaeftigelsesomradet reduceres fra 14 til 4 timer ugentligt.
Dette pa baggrund af eendringen i lov om sygedagpenge.

Baggrund
Sundhedsafdelingen, under Sundhed og Zldre i Syddjurs Kommune tilbyder en bred vifte af sundhedsfrem-
mende og forebyggende tjenester til borgerne.

Tidligere var det et lovkrav, at en repraesentant med sundhedsfaglig baggrund deltog i de ugentlige rehabili-
teringsmader pa beskaeftigelsesomradet. Denne rolle er blevet Igftet af en konsulent fra Sundhedsafdelin-
gen. Kravet om deltagelse er nu blevet lempet, hvilket betyder, at bade forberedelsestid og tid til mgdedelta-
gelse er reduceret.

Baggrunden for aendringen er, at det tidligere krav medfgrte, at den sundhedsfaglige repreesentant skulle
forberede sig og deltage i samtlige m@der — en opgave, der samlet set blev estimeret til at kreeve ca. 14 ti-
mer om ugen. Det er fortsat vigtigt, at sundhedsafdelingen deltager, men deltagelsen og forberedelsestiden
kan nedsaettes til gennemsnitligt 4 timer om ugen. Derved er der tale om en besparelse pa 10 timer ugent-
ligt, svarende til 500 timer om aret.

Konsekvenser

En konsekvens af forslaget er, at vidensdeling og koordinering mellem sundhedsafdelingen og beskeeftigel-
sesomradet vil blive mindsket. Det vurderes lgbende i samarbejde med beskaeftigelsesomradet, hvornar det
er hensigtsmaessigt at deltage i maderne udover de aftalte 4 timer ugentligt.
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Lobenummer 12-R-4 Udvalg: ' Sundheds- og @ldreudvalget

Forslag 12-R-4: /Endret visitationspraksis for ngdkald

Type Reduktion (R) - Besparelse

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) angi- | Samlet -100 -100 -100 -100
ver mindreud- Heraf drift, service -100 -100 -100 -100
gift/merindtsegt | Heraf drift, gvrig 0 0 0 0
Baggrund

Bevilling 012-15 Sundhed og Aldre

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) 529.206 554.994 559.136 558.139 558.139
/Aldreomradet - Ngdkald 1.654 1.654 1.654 1.654

Sammenhange
Sken over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0

Forslag
Forslaget indebeerer, at visitationen til nadkald skaerpes. Forslaget indebaerer en besparelse pa 0,1 mio. kr.
Besparelsen vil besta i faerre indkgb af fysiske ngdkaldsenheder samt mindre vedligeholdelse heraf.

Baggrund

Et ngdkald er en enhed, der bruges til at tilkalde hjaelp i ngdsituationer. Den bestar af en sender med en
knap, som borgeren baerer om halsen eller pa armen. Nar knappen trykkes, sendes et signal til en modtager,
der alarmerer kommunens personale. Dette er isaer nyttigt for eeldre eller personer med nedsat mobilitet.

Der er i dag et stort antal visiterede ngdkald i Syddjurs Kommune sammenlignet med andre kommuner. Der
er pr. 16. april 2025 1.313 borgere visiteret til hjemmepleje i Syddjurs Kommune. Der er 461 borgere visiteret
til ngdkald, hvilket svarer til 0,35 ngdkald pr. borger visiteret til hjemmepleje. Til sammenligning er der cirka
6.500 borgere visiteret til hjemmepleje i Aarhus Kommune, hvor der er cirka 1.800 visiterede ngdkald, hvilket
svarer til 0,28 ngdkald pr. borger. Opkaldsfrekvensen er ligeledes hgjere i Syddjurs Kommune, hvor der i ja-
nuar 2025 var 3.677 ngdkald, hvilket svarer til 7,98 opkald pr. ngdkald. Til sammenligning var der i oktober
2022 12.291 ngdkald i Aarhus Kommune, hvilket svarer til 6,83 opkald pr. ngdkald. Aarhus er sammenlig-
ningsgrundlag, grundet de har udarbejdet en opggrelse.

Det vil altid veere en individuel vurdering af borgerens tilstand, der tages udgangspunkt i, nar der skal visite-
res til ngdkald. En faglig vurdering er, at flere borgere end der er behov for, har faet visiteret et ngdkald, Der-
udover kan der ogsa veere borgere, der har faet visiteret et ngdkald, men hvor der ikke laengere er et behov.

En skaerpelse i visitationen til ngdkald vil give en besparelse pa 0,1 mio. kr. Besparelsen bestar i, at der ind-
kabes faerre fysiske ngdkald.

Samtidig vil en skeerpelse i visitationen til ngdkald give en afledt effekt i Borgerteams. Her vil personalet fa
frigivet timer, som de i dag bruger pa at kere ud til nadkald.

Konsekvenser

Ved implementering af forslaget vil enkelte borgere fremover ikke blive visiteret til nadkald, safremt Visitation
vurderer, at der findes en bedre Igsning for borgeren, eller borgeren ikke har behov for ngdkaldet. Der vil al-
tid veere tale om en konkret individuel vurdering af borgerens behov.
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Lobenummer 12-R-5 Udvalg: ' Sundheds- og @ldreudvalget

Forslag 12-R-5: Stovsugning og gulvvask via robotstevsugere og robotgulvvaskere

Type Reduktion (R) - Effektivisering

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- | Samlet -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

ver mindreud- Heraf drift, service -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

gift/merindteegt | Heraf drift, avrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 012-15 Sundhed og Aldre

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 529.206 554.994 559.136 558.139 558.139

Visitationen - tildelingskonto 107.673 107.767 107.767 107.767

Sken over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion -4 -4 -4 -4
Forslag

Forslaget indebeerer, at visiteret stgvsugning og gulvvask i borgers eget hjem vil overga fra personale til ro-
botst@vsuger og robotgulvvasker. Denne omstilling vil give en besparelse pa 2,0 mio. kr. arligt.

Baggrund

Forslaget indebaerer, at borgere i eget hjem med behov for hjeelp til stavsugning og gulvvask henvises til
selv at anskaffe en robotstevsuger og robotgulvvasker, medmindre borgeren har funktionsnedsaettelser, der
betyder, at det er en uhensigtsmaessig lgsning.

Det vurderes, at der er en reekke fordele ved robotrengaring frem for manuel renggring. Robotterne kan ggre
rent, sa ofte borgeren ansker det, hvorfor borgeren i hgjere grad har mulighed for at opretholde et rent og
sundt hjem, og samtidig selv bestemme hvor og hvornar, der ggres rent. Derudover er der sket en teknolo-
gisk udvikling, hvor robotstavsugeren nu i hgjere grad kan komme til sveert tilgeengelige omrader, eksempel-
vis under sofaer og lignende.

| andre kommuner ses, at pr. 6. maj 2024 var der indfart robotrenggring i 32 kommuner, herunder Favrskov,
Norddjurs, Randers og Silkeborg kommuner.

Robotstgvsugere og robotgulvvaskere betragtes som saedvanligt indbo, hvorfor det kan forudseettes, at stor-
steparten af borgere, der er visiteret til rengaring, kan anskaffe sig en robotstgvsuger eller robotgulvvasker.

Der er ca. 1.200 borgere i Syddjurs Kommune, der modtager hjaelp til stavsugning og vask af gulve i eget
hjem. Derudover kan borgere i Syddjurs Kommune blive visiteret til hjeelp til aftgrring, oprydning, rengaring af
badeveerelse (herunder gulvvask pa badeveerelse), rengaring af hjeelpemidler, sengetgjsskift, spindelveev og
trappevask.

| Senderborg Kommune er man i gang med at revisitere borgere i forhold til overgangen til robotstgvsugere.
Pr. 30. januar 2025 var 1.018 borgere revisiterede. Heraf var vurderingen, at 120 borgere fortsat havde be-
hov for en manuel stavsugning. Dermed var vurderingen i Senderborg Kommune, at 88,21 % af de revisite-
rede borgere, havde mulighed for at overga til en robotstevsuger. Der forefindes for nuvaerende ikke opgg-
relser fra neerliggende kommuner, hvor dette er opgjort. Derfor er der taget udgangspunkt i Sgnderborg
Kommune.

Forslagets besparelse pa 2,0 mio. kr. forudsaetter, at 70 % af de borgere, der i dag er visiteret til stavsugning
og gulvvask, kan overga til robotstgversuger og robotgulvvask.
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Forslaget skal ogsa ses i sammenhaeng med rekrutteringsudfordringer blandt social- og sundhedspersona-
let, hvor kommunen kan forvente feerre haender til at udfgre de mange velfeerdsopgaver. Forslaget vil frigive
cirka 6.800 timer arligt svarende til cirka fire arsveerk.

Konsekvenser

En eendring i serviceydelsen for rengering vil betyde, at borgere, der i dag modtager stevsugning og gulv-
vask af en medarbejder, vil blive revurderet til, hvorvidt borgeren kan overga til en robot. Vurderingen er, at
borgeren som udgangspunkt, vil kunne opretholde samme renggringsstandard som tidligere, grundet den
teknologiske udvikling samtidig med, at stavsugeren kan saettes i gang, nar borgeren gnsker det.

En endring i serviceydelsen for rengering vil betyde, at serviceniveauet eendres, og servicekataloget for
sundheds- og ldreomradet tilpasses i overensstemmelse hermed.

Lebenummer 12-R-6 Udvalg: \ Sundheds- og &ldreudvalget

Forslag 12-R-6: Andring i frekvens af rengering hos hjemmeboende borgere til hver 3.
uge

Type Reduktion (R) - Besparelse

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- | Samlet -2.200 -2.200 -2.200 -2.200

ver mindreud- Heraf drift, service -2.200 -2.200 -2.200 -2.200

gift/merindteegt | Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Bevilling 012-15 Sundhed og Aldre

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 529.206 554.994 559.136 558.139 558.139

Visitationen - tildelingskonto 107.673 107.767 107.767 107.767

Skgn over eventuelle konsekvenser for normering
AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) ved stillingsreduktion -5,0 -5,0 -5,0 -5,0

Forslag

Forslaget indebeerer, at visiteret renggring i borgers eget hjem vil overga fra de nuvaerende hver 2. uge til
hver 3. uge. Denne serviceforringelse vil give en besparelse pa 2,2 mio. kr. Hvis forslaget kombineres med
forslaget om "Stgvsugning og gulvvask via robotstgvsugere og robotgulvvaskere”, vil besparelsen for dette
forslag veere 1,2 mio. kr.

Baggrund
Forslaget indebzerer, at borgere i eget hjem med behov for rengaring, fremover vil modtage rengaring hver
3. uge i stedet for de nuveerende hver 2. uge.

| andre kommuner er man overgaet til rengaring hver 3. uge, herunder Norddjurs Kommune. Ifglge Aldre
Sagen havde en tredjedel af alle kommuner i Danmark et forslag med om renggring hver 3. uge ved seneste
ars budgetproces.

Der er ca. 1.200 borgere i Syddjurs Kommune, der modtager hjaelp til rengering i eget hjem.

Forslaget skal ogsa ses i sammenhaeng med rekrutteringsudfordringer blandt social- og sundhedspersona-
let, hvor kommunen kan forvente feerre haender til at udfere de mange velfeerdsopgaver. Forslaget vil frigive
cirka 8.400 timer arligt svarende til cirka fem arsveerk.
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Konsekvenser

En aendring i serviceydelsen for renggring vil betyde, at borgere der i dag modtager renggring hver anden
uge, fremover vil modtage renggring hver tredje uge. Det vil fa en betydning for rengeringsstandarden gene-
relt, men hvis det kombineres med robotstgvsugning og gulvvask, sa vil borgeren selv kunne ivaerksaette den
del af renggringen, sa ofte som borgeren gnsker det.

En eendring i serviceydelsen for rengering vil betyde, at serviceniveauet eendres, og servicekataloget for
sundheds- og aldreomradet tilpasses i overensstemmelse hermed.

Lobenummer Udvalg: ' Sundheds- og zldreudvalget

Forslag 12-R-7: Revitalisering af skeermbesgg

Type Reduktion (R) - Effektivisering

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) angi- | Samlet -400 -400 -400 -400
ver mindreud- Heraf drift, service -400 -400 -400 -400
gift/merindteegt | Heraf drift, avrig 0 0 0 0
Bevilling 012-15 Sundhed og Aldre

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) 529.206 554.994 559.136 558.139 558.139
Borgerteams og 185.884 186.017 186.017 186.017
Visitationen - tildelingskonto

Sken over eventuelle konsekvenser for normering
AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0

Forslag
Der laegges med forslaget op til en starre brug af skeermbesag, hvor malgruppen og relevante ydelser udvi-
des. Som fglge heraf forventes en gkonomisk effektivisering pa 0,4 mio. kr.

Baggrund

Skeermbesgg til borgere inden for genoptraening, hjiemmepleje og sygepleje er i pilotforsag, der allerede pa-
gar i kommunen. Med dette forslag udvides brugen af skaermbesgg, hvormed besparelsen ligeledes skale-
res.

Samtidig har den teknologiske udvikling siden anskaffelsen af det nuveerende system i 2023 vist, at marke-
det for skeermbesggsl@sninger har andret sig markant. Derfor vil der ogsa ske en genvurdering af, om der
med fordel vil kunne skiftes til et andet system.

Det vurderes ud fra erfaringer fra andre kommuner og praksis generelt, at malgruppen og antallet af ydelser
pa skaermbes@g kan udvides. Det betyder, at skaermbesag supplerer eller erstatter et fysisk besag. Dette
inkluderer en lang raekke af ydelser, herunder padmindelse om indtagelse af medicin, statte til maltider, stot-
tende samtaler, blodsukkermaling, pulsmaling og blodtryksmaling. Forslaget vil frigere tid hos personalet, der
ellers skulle kare ud til borgeren.

Den estimerede besparelse er baseret pa en forventet samlet timebesparelse pa ca. 1.500 timer om aret.
Den primaere besparelse vil ligge pa kersel, da besagene forventes at ville have omtrent samme varighed.
Antallet af borgere som skal have skaermbesgg, for at opna besparelsen er beregnet til 30 borgere med dag-
ligt ca. 10 minutters karsel samlet tur/retur.
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Midlerne til omstillingen kommer fra velfeerdsomstillingspuljen. Der er afsat midler fra puljen til revitalisering
af skeermbesgg i 2025 og 2026.

Konsekvenser
Skaermbesgg vil betyde mere frihed til borgeren, da plejepersonalet ikke ngdvendigvis skal vaere fysisk til
stede i hjemmet, og at borgen kan klare mest muligt selv.

Borgere vil fa faerre fysiske besgg, men kan i stedet se ind i flere mulige besag over skaerm. Det trygheds-
skabende element, der ofte indgar i besag, kan i nogen grad opfyldes ved kontakt via skaerm. Derudover vi-
ser erfaringer fra andre kommuner ogsa, at mange eldre fgler det lige sa trygt at fa "besgg over skaerm” for
udvalgte ydelser. Endelig er flere eeldre ogsa i stigende grad vant til skeermlgsninger bade hos laege og i pri-
vat regi.

Lebenummer 12-R-8 Udvalg: \ Sundheds- og &ldreudvalget

Forslag 12-R-8: Digitale medicinhuskere

Type Reduktion (R) - Effektivisering

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) angi- | Samlet -600 -600 -600 -600
ver mindreud- Heraf drift, service -600 -600 -600 -600
gift/merindteegt | Heraf drift, gvrig 0 0 0 0
Bevilling 012-15 Sundhed og Aldre

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) 529.206 554.994 559.136 558.139 558.139
Borgerteams 78.211 78.250 78.250 78.250

Skgn over eventuelle konsekvenser for normering
AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0

Forslag

Forslaget indebeerer, at flere borgere overgar fra manuel medicinhandtering til velfeerdsteknologiske lgsnin-
ger inden for medicinhandtering. Forslaget medfarer en besparelse pa 0,6 mio. kr. arligt. Besparelsen opnas
ved brug af feerre sygeplejersketimer.

Baggrund

Der er siden 2018 arbejdet med implementering af velfaerdsteknologi til medicinhandtering i samarbejde med
Feelles Service Center (FSC). Feelles Service Center er en forening mellem offentlige parter. Parterne er re-
gioner, herunder region Midtjylland, sygehuse og kommuner. FSC hjeelper med radgivning, opstart, klarga-
ring af udstyr og logistik.

Pa nuveerende tidspunkt er der sat to forskellige teknologier i drift; en teknologi, der kan handtere medicin
pakket i poser (dosispakket medicin), og en teknologi, der kan levere medicin i en kop. Teknologierne pamin-
der borgerne om indtagelse af medicinen gennem lyd og lys, hvorefter borgerne ved et tryk kvitterer pa tek-
nologien, for at fa udleveret sin medicin. Hvis borgerne ikke har kvitteret, vil de blive ringet op af et callcenter
varetaget af Feelles Service Center, som minder borger om at tage sin medicin. Hvis FSC ikke kan fa fat pa
borgerne, eller hvis borgerne har tvivl om sin medicin, vil FSC kontakte hjemmesygeplejen, hvorefter hjem-
mesygeplejen vil handtere problemstillingen.

Der er pa nuvaerende tidspunkt cirka 10 enheder i drift, fordelt pa de to typer af teknologier, og der vurderes
at veere et potentiale til at have i alt 20 enheder i drift.
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Finansiering til drift af teknologierne kommer fra Velfeerdsomstillingspuljen. Der er afsat midler fra puljen i
2025 og 2026 til dette.

Konsekvenser

Teknologierne kan give starre sikkerhed for, at der udleveres medicin til tiden, og at borgere vil opleve feerre
forstyrrelser af hjemmeplejen. P4 den made kan teknologierne udover en stgrre faglig kvalitet understgtte en
veerdig og omsorgsbaseret tilgang, hvor der skabes tryghed, bevaegelsesfrihed og selvbestemmelse for bor-
gerne.

Lobenummer 12-R-9 Udvalg: ' Sundheds- og &ldreudvalget

Forslag 12-R-9: Effektivisering af indkebspraksis og distribution af sygeplejeartikler

Type Reduktion (R) - Effektivisering

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) angi- | Samlet -100 -150 -150 -150
ver mindreud- Heraf drift, service -100 -150 -150 -150
gift/merindteegt | Heraf drift, avrig 0 0 0 0
Bevilling 012-15 Sundhed og Aldre

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) 529.206 554.994 559.136 558.139 558.139
Sundhedsfaglig Klynge 30.670 30.687 30.687 30.687

Sken over eventuelle konsekvenser for normering
AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0

Forslag

Forslaget indebaerer, at den nuvaerende distribution, hvor sygeplejeartikler fordeles fra centralt hold, vil zen-
dres til, at leverandgren leverer til den enkelte decentrale lokation. Dertil forventes en gennemgang af nuvee-
rende produkter til sygeplejen at kunne medfgre en mindre besparelse.

Baggrund

Den nuveerende indkgbspraksis i borgerteams er, at sundhedsfaglige artikler indkgbes til et faelles lager i
Syddjurs Kommune, og at de geografiske klynger modtager produkter herfra. Budget og ansvar ligger derfor
for gjeblikket ved Sundhedsfaglig klynge, der ogsa star for distribution til klyngerne. Dette foreslas aendret til
otte decentrale lagre og en aendring i budgetpraksis, der har til formal at give de geografiske klynger incita-
ment til at mindske spild. Z/Endringen i budgetpraksis er, at budgettet fra Sundhedsfaglig klynge fordeles ud i
forhold til meengden af visiterede timer i de enkelte borgerteams. Derved vil hvert borgerteam selv fa ansvar
for eget forbrug i modsaetning til nuvaerende budgetpraksis, hvor Sundhedsfaglig klynge bekoster alle syge-
plejeartikler. | forslaget er der i aret 2026 indregnet midler til omstillingen, herunder indkab af reoler og lig-
nende.

Derudover indebeerer forslaget en gennemgang af de nuvaerende produkter, da der forsat kommer flere pro-
dukter til en billigere pris, men med samme kvalitet.

Konsekvenser

Der er ingen umiddelbare personalemaessige konsekvenser, men det vil kreeve aendring af en raekke af de
lokale lagre, sa de kan rumme denne opgave. Dette omfatter blandt andet opsaetning af reoler og lignende til
opbevaring, og der skal inddrages enkelte lokaler til lager, der for nuvaerende har andre formal. Der aendres
for en reekke medarbejdere i deres arbejdsgange, og en medarbejder, som har staet for det feelles lager og
distribution af artiklerne, overgar til andre opgaver i Sundhedsfaglig Klynge.
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Lobenummer 12-R-10 ' Udvalg: Sundheds- og &ldreudvalget
Forslag 12-R-10: Reduktion i ikke-lovpligtige understottende funktioner pa sundheds- og
&ldreomradet

Type Reduktion (R) - Besparelse

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- | Samlet -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

ver mindreud- Heraf drift, service -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

gift/merindteegt | Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 012-15 Sundhed og Aldre

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 529.206 554.994 559.136 558.139 558.139

Sundhed og rehabilitering 72.776 72.800 72.800 72.800

Skgn over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion -4 -4 -4 -4
Forslag

Forslaget indebaerer en reduktion af en raekke ikke lovpligtige tilbud til seldre borgere i Syddjurs kommune,
men som omhandler musik, vejledning og aktiviteter pa plejehjemmene.

Baggrund

Syddjurs kommune tilbyder for nuvaerende en raekke tilbud, der ikke er lovbundne opgaver. Dette inkluderer
ydelser som musikterapi, vejledning af pargrende og koordinering af aktiviteter pa plejehjemmene. En ned-
lzeggelse af disse funktioner vil frigive 1,5 mio. kr.

Besparelsen vedrgrende musikterapi indebeerer, at funktionen bortfalder. | forslaget er besparelsen reduce-
ret, da der er afsat midler til et mindre kgb af musikterapi hos tredjepart for plejehjemmene. Musikterapi bru-
ger musik til at hjeelpe med at finde ro, udtrykke fglelser, bryde uhensigtsmaessig adfaerd, bryde isolation,
regulere fglelser og finde lindring.

Besparelsen vedrgrende vejledning af pargrende vil indebeere, at funktionen bortfalder. Pargrendevejledning
er anonym stgtte og radgivning til personer, der er pargrende til en naertstdende med langvarig eller kronisk
sygdom. Dette betyder, at hvis en borger har en segtefaelle, foraelder, barn, nabo eller ven, der er alvorligt
syg, kan borgeren fa hjaelp og vejledning.

| forbindelse med budgetoverskridelser i 2022 blev funktionen for koordinering af aktiviteter for en reekke ple-
jehjem udfaset. Forslaget vil indebaere, at funktionerne ogsa bortfalder pa de gvrige plejehjem. Det vil samti-
dig veere en ensretning af funktioner pa tveers af de fem plejehjem. Funktionen som aktivitetsmedarbejder
indebaerer en bred vifte af faelles aktiviteter, der er designet til at fremme socialt samvaer og deltagelse blandt
alle. Disse aktiviteter kan inkludere sang, hvor beboerne kan nyde musik og fellessang, gymnastik, som
hjeelper med at holde kroppen aktiv og styrke bevaegeligheden.

Disse understgttende funktioner er i nogen eller stagrre grad blevet nedlagt i kommuner af sammenlignelig

stgrrelse med Syddjurs Kommune. En reekke af ydelserne kan kgbes ved tredjepart, hvor der eventuelt vil
kunne benyttes midler fra hjemlighedspuljen.
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Konsekvenser

Tilbud om musikterapi, vejledning af pargrende og koordinering af aktiviteter vil betyde, at borgerne og de
pargrende vil opleve faerre aktiviteter, der styrker borgernes sanser, feellesskabsfalelse mv. Derudover vil
pargrende opleve ikke leengere at kunne fa vejledning til handtering af sygdom og alderdom i naermeste fa-
milie. Der kan derudover veaere en reekke af opgaverne, som vil skulle varetages i et eller andet omfang af
driften f.eks. vejledning af pargrende og koordinering af aktiviteter for borgerne.

Lgbenummer 12-R-11 Udvalg: ' Sundheds- og &ldreudvalget

Forslag 12-R-11: Indforelse af velfaerdsteknologiske lgsninger i forhold til gjendryp,
falddetektion og intelligente bleer

Type Reduktion (R) - Effektivisering

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- Samlet -350 -350 -350 -350

ver mindreud- Heraf drift, service -350 -350 -350 -350

gift/merindteegt | Heraf drift, ovrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 012-15 Sundhed og Zldre

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 529.206 554.994 559.136 558.139 558.139

Plejehjem og 266.659 270.238 270.238 270.238

Visitationen — tildelingskonto

Sken over eventuelle konsekvenser for normering
AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0

Forslag
Forslaget indebzerer en besparelse ved afsggning og @get brug af velfeerdsteknologier i forhold til gjendryp,
falddetektion og intelligente bleer.

Baggrund
Syddjurs Kommune har gennem en arreekke arbejdet med at implementere flere velfeerdsteknologier, der
har til formal at sikre god og veerdig pleje for borgerne og samtidig mindske omkostningerne.

Der er via midler fra velfeerdsomstillingspuljen mulighed for at implementere flere teknologier og i stgrre om-
fang afsgge teknologier, som andre kommuner er lykkedes med. Dette kan indebaere teknologier som;
gjendryppebriller, falddetektion samt sensorer i bleer og madrasser. Jjendryppebriller anslas at kunne give
en besparelse pa 0,125 mio.kr for hiemmeboende borgere. Intelligente bleer en besparelse pa 0,1 mio.kr. og
falddetektion pa 0,125 mio.kr.

De intelligente bleer og falddetektion er i farste omgang tilteenkt borgere pa plejehjemmene. Begge initiativer
om falddetektion og sensorer vil ikke kunne udnyttes for alle borgere pa alle plejehjem, men kan mindske
behovet for personale til kontrol af borgerens velbefindende. De intelligente bleer kan samtidig bidrage til
gget veerdighed og komfort for borgerne, da personalet ikke behgver at forstyrre ungdigt for at tjiekke bleens
tilstand. Derudover giver teknologien mulighed for bedre indsigt i borgerens behov for bleskift i Iabet af da-
gen, hvilket kan understgtte en mere individuel og behovsorienteret pleje.

Jijedryppebriller vil kunne gare borgere mere selvhjulpne, sa de selv kan dryppe gjnene, og mindske beho-
vet for, at personale skal besage borgeren. Der vil fortsat vaere behov for, at borgere, der ikke selv kan
dryppe @gjnene, far hjaelp.
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Implementering sker ved midler fra velfeerdsomstillingspuljen, som blev godkendt i @konomiudvalget i juni
2025.

Konsekvenser

Det forventes, at teknologierne vil vaere med til at reducere forbruget af personaletimer pa en raekke opga-
ver. Derudover vil brugen af velfaerdsteknologi indebzere, at personalet fagligt set skal udfere opgaverne pa
andre mader end tidligere. Det kan betyde tilvaenninger i faglig praksis.

Borgeren vil med nogle af teknologierne kunne opleve feerre besag i hjemmet, og dermed vaere mindre bun-
det til at vaere hjemme, nar de kan blive hjulpet af teknologiske Igsninger. For nogle borgere vil det vaere po-
sitivt, og for andre, vil det ogsa vaere en omveeltning. Der vil altid blive taget udgangspunkt i en faglig vurde-
ring af, om det er forsvarligt for den enkelte borger at bruge teknologien.

Lebenummer 12-R-12 Udvalg: \ Sundheds- og &ldreudvalget

Forslag 12-R-12: Egenbetaling for vask af tgj samt vask og leje af linned

Type Reduktion (R) - Besparelse

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) angi- Samlet -1.425 -1.425 -1.425 -1.425
ver mindreud- Heraf drift, service -1.425 -1.425 -1.425 -1.425
gift/merindteegt | Heraf drift, avrig 0 0 0 0
Bevilling 012-15 Sundhed og Zldre

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) 529.206 554.994 559.136 558.139 558.139
Plejehjem 158.986 162.471 162.471 162.471

Skgn over eventuelle konsekvenser for normering
AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0

Forslag
Forslaget indebeerer, at borgere pa kommunens plejehjem, fremover vil have en egenbetaling i forbindelse
med vask af beboertgj samt vask og leje af linned. Det vil give en arlig besparelse pa 1,4 mio. kr.

Baggrund

| Syddjurs Kommune handteres vask af beboertgj pa plejehjemmene af en ekstern leverander. Leverande-
ren henter og bringer tgjet pa plejehjemmene, og selve vasken foregar ved leverandgren. Sundheds- og &l-
dreudvalget blev senest orienteret om tgjvaskeordningen pa kommunens plejehjem pa udvalgsmedet den 4.
september 2024. Herudover har borgeren mulighed for bade leje og vask af linned vederlagsfrit. Kommunen
kan derfor opkraeve en tilsvarende brugerbetaling.

Dette forslag indebzerer, at plejehjemsbeboere fremover afholder 100 % af udgiften til vask og leje af linned,
hvilket medfarer en udgift pa 224 kr. manedligt. Forslaget indebaerer ligeledes, at plejehjemsbeboere frem-
over afholder 50 % af udgiften til tgjvask, hvilket medfarer en udgift pa 280 kr. manedligt.

Forslaget om, at plejehjemsbeboere fremover afholder 100 % af udgiften til vask og leje af linned, hvilket
medferer en udgift pa 224 kr. manedligt for plejehjemsbeboerne, udger 627.000 kr. af den samlede mulige
reduktion pa 1.425.000 kr.

Forslaget om, at plejehjemsbeboere fremover afholder 50 % af udgiften til tgjvask, hvilket medfarer en udgift

pa 280 kr. manedligt for plejehjemsbeboerne, udger 798.000 kr. af den samlede mulige reduktion pa
1.425.000 kr.
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| forhold til andre kommuner er egenbetalingen for tgjvask samt leje og vask af linned som nedenfor:

Kommune Egenbetaling Egenbetaling Egenbetaling Egenbetaling | Samlet egen-
for tojvask for leje og for vask af lin- | for vask af lin- | betaling
vask af linned | ned ned
Favrskov Ingen egenbe- | Ingen egenbe- Ingen egenbe-
taling. taling. taling.
Norddjurs 189 kr. 189 kr.
Randers Ingen egenbe- | Ingen egenbe- Ingen egenbe-
taling. taling. taling.
Nyborg 300 kr. 146 kr. 446 kr.
Roskilde 261 k. 261 k. 522 k.
Syddurs (hvis 280 kr. 204 kr. 504 kr.

forslaget tages)

Konsekvenser

Hvis forslaget indferes, vil plejehjemsbeboerne fremover skulle daekke 100 % af udgiften til vask og leje af
linned. Det svarer til 224 kr. manedligt samt 50 % af udgiften til tajvask, hvilket svarer til 280 kr. manedligt.
Dette vil medfare en omkostning pa samlet 504 kr. manedligt.
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13 Erhvervs- og planudvalget

Lobenummer 13-R-1 Udvalg: Erhvervs- og planudvalget

Forslag 13-R-1: Reduktion i udgifter til erhvervs- og turismefremmende aktiviteter

Type Reduktion (R) - Besparelse

Andring (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Minus (-) angi- Samlet -150 -150 -150 -150

ver mindreud- Heraf drift, service -150 -150 -150 -150

gift'merindteegt | Heraf drift, @vrig 0 0 0 0

Bevilling 013-10 Erhverv og turisme

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 8.874 9.083 9.073 9.067 9.067

@vrige turisme udgifter 473 473 473 473

Skgn over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2025 2026 2027 2028

Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0
Forslag

Reducere budgettet med 0,15 mio. kr. til udgifter til eksterne konsulenter og leverandarer inden for Erhverv
og turismeomradet.

Baggrund

| den erhvervs- og turismefremmende indsats samarbejdes der ofte med eksterne konsulenter og leverandg-
rer i forhold til afviklingen af arrangementer, projekter og kompetenceudviklingsforlgb for specifikke malgrup-
per indenfor erhverv og brancher.

Konsekvens

Konsekvensen af dette forslag betyder feerre udgifter til eksterne konsulenter. En besparelse pa 150.000 kr.
betyder, at arrangementer og aktiviteter i endnu i hgjere grad afvikles gennem interne ressourcer samt gen-
nem samarbejdspartnere som Erhvervshus Midtjylland, hvor ressourcerne allerede er finansieret.
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14 Natur-, teknik- og miljoudvalget

Lobenummer Udvalg: \ Natur-, teknik- og miljoudvalget

Forslag 14-R-1: Tilpasning af maskinpark i Arealdrift

Type Reduktion (R) - Effektivisering

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- Samlet -250 -250 -250 -250

ver mindreud- Heraf drift, service -250 -250 -250 -250

gift/merindtaegt Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 014-10 Vej og parkveesen

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2026 2026 2026

(1.000 kr.) 51.985 50.201 50.201 50.201 50.201

Mobilitet og arealdrift 50.201 50.201 50.201 50.201

Skgn over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0
Forslag

Forslaget indebeerer, at lastbilfladen i Arealdrift reduceres fra fire til tre biler.

Baggrund

Der arbejdes pa, at kommunens drift tilrettelaegges efter principperne om helhedsorienteret drift. Det kraever
implementering af en ny styringsmodel, og at organisationen tilpasses, sa den kan understgtte styringsmo-
dellen. 1 2025 tilretteleegges driftsarbejdet hovedsageligt efter hidtidige principper, men Administrationen for-
venter, at den nye styringsmodel kan implementeres fuldt ud med udgangen af 2025. | den forbindelse fore-
gar der analyser af driften, den samlede maskinpark, digitalisering og datagrundlag, samarbejdsmuligheder
m.m.

Analysen peger pa at der kan ske en reduktion af lastbilfladen fra fire til tre biler. Dette vil medfare en effekti-
visering af driften af de tilbageblevne tre biler. Effektiviseringen opstar som faglge af, at to eeldre lastbiler af-
haendes, og der anskaffes en nyere lastbil med det rette kranudstyr. Den nye lastbil leases til en arlig om-
kostning pa ca. 240.000 kr. Denne omkostning er indregnet i grundlaget for besparelsen pa 250.000 kr.

Beregningen er lavet pa grundlag af fglgende forudsaetninger:

Arlig drift (budget) kr.

Drift af lastbil (3 akslet med kran 2015) — diesel, reparatio-
ner, skatter og afgift, forsikring
Drift af lastbil (4 akslet uden kran 2019) — diesel, reparatio-
ner, skatter og afgift, forsikring
Samlet nuveaerende udgift 670.000

Drift af ny lastbil (4 akslet med kran) - diesel, reparationer,

420.000

250.000

skatter og afqift, forsikring og leasing 420.000
Samlet ny udgift 420.000
Skon pa besparelse -250.000

Konsekvens
Nar antallet af lastbiler reduceres, vil nogle ydelser skulle indkgbes eksternt, ligesom Arealdrift far en starre
planlzegningsopgave for de tilbageblevne 3 biler. Udgiften til dette er indregnet i reduktionsforslaget. Der vil
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desuden veere nogle bestillere for eksempel kommunens institutioner, der kan komme til at opleve laengere
ventetid pa deres ydelser.

Lobenummer Udvalg: \ Natur-, teknik- og miljoudvalget

Forslag 14-R-2: Harmonisering af betaling af gadebelysning pa private feellesveje

Type Reduktion (R) - Struktur

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- Samlet 100 -200 -300 -400

ver mindreud- Heraf drift, service 100 -200 -300 -400

gift/merindtaegt Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 014-10 Vej og parkveesen

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2026 2026 2026

(1.000 kr.) 51.985 50.201 50.201 50.201 50.201

Vejbelysning og vedligeholdelse 2.054 2.054 2.054 2.054

Skgn over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0
Forslag

Forslaget indebeerer, at betaling af gadelys harmoniseres, sa alle grundejere pa private feellesveje fremad-
rettet selv betaler for gadelys. Prisen vil vaere varierende alt efter hvor meget belysning, der er pa det pageael-
dende sted, og er estimeret til cirka 300-400 kr. ex moms pr. ar for en typisk grundejer.

Baggrund

| dag er der ikke en konsekvent praksis for betaling af gadebelysning pa private feellesveje i Syddjurs Kom-
mune. Nogle borgere betaler selv, mens andre bor et sted, hvor kommunen betaler. Ifglge lov om private
feellesveje § 59 er udgangspunktet, at det er grundejerne, der betaler for belysningen pa de private feelles-
veje. Derfor anbefales det, at der sker en harmonisering, sa alle grundejere fremadrettet skal betale for ga-
delys.

Forslaget indebzerer, at der investeres i en opdateret kortlaegning af den kommunale finansiering af gadebe-
lysningen pa de private feellesveje, ligesom det kraever administrative timer at foretage opkraevningen. Derfor
vil forslaget ikke medfare en besparelse i det ferste ar. Harmoniseringen indebeerer, at der foretages en be-
regning af de faktiske omkostninger ved driften af gadelamperne i de enkelte omrader. Disse omkostninger
bestar af elomkostningen, driftsomkostningen og en afskrivning af lysarmaturet. Derved kan der beregnes en
fordelingsnegle, som kan laegges til grund ved opkraevningerne.

Opkraevningen kan ske enten via en grundejerforening eller hos enkelthusstande. Hvis opkreevningen sker
hos enkelthusstande, vil den ske i forbindelse med opkraevning af ejendomsskat og derfor farst fa effekt i
2027. Det er derfor lagt til grund, at forslaget ferst far effekt i 2027. Dette vil blive praeciseret naermere, nar
analysen foreligger. Desuden forventes der en omkostning pa ca. 0,1 mio. kr. i arene 2026, 2027 og 2028 til
ekstern hjeelp til projektet.

Besparelsen vil have en stigende effekt pa op til 0,4 mio. kr. i 2030 og fremadrettet, da den fgrst far fuld ef-
fekt, nar alle private feellesveje er inddraget.

Konsekvens

Konsekvensen af harmoniseringen er, at borgerne i Syddjurs Kommune vil opleve samme krav om betaling
for gadelys pa private feellesveje, i overensstemmelse med lovgivningen. De borgere, der allerede betaler for
gadelyset, vil ikke meerke en forandring, mens de borgere, som bor pa steder, hvor det i dag er kommunen,
der betaler, nu kommer til at betale. Syddjurs Kommune vil, i takt med at harmoniseringen implementeres,
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tilsvarende spare det, som borgerne selv betaler. Der vil blive iveerksat en aktiv kommunikationsindsats i
sammenhaeng med implementeringen af forslaget.

Lobenummer Udvalg: \ Natur-, teknik- og miljoudvalget

Forslag 14-R-3: Reduktion af serviceniveau pa svagt benyttede busafgange

Type Reduktion (R) - Besparelse

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- Samlet -110 -220 -220 -220

ver mindreud- Heraf drift, service -110 -220 -220 -220

giftymerindteegt | Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 014-15 Kollektiv trafik og borgermidler

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 290.732 31.083 31.597 31.597 31.597

Kollektiv trafik 31.083 31.597 31.597 31.597

Skgn over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0
Forslag

Forslaget indebeerer, at der foretages en reduktion af svagt benyttede busafgange pa lokalrute 2 Knebel —
Agri - Femmgiller - Molskroen — (Handrup) - Ebeltoft Busterminal saledes, at afgangen kl. 9.20 retning Ebel-
toft og afgangen kl. 12.00 retning mod Knebel nedleegges.

Baggrund
Budgettet til den samlede kollektive trafik udger 29,7 mio. kr. inklusive flextrafik og handicapkgrsel m.v. i
2025. Ud af dette belgb udger budgettet til busdrift netto 21,2 mio. kr.

Syddjurs Kommune har fglgende lokale busruter, hvor kommunen fuldt ud selv betaler for buskarslen:

Rute | Strakning Gennemsnitlig antal*passa-
gerer pr. dag
Ebeltoft Busterminal — Fugls@ — Knebel — Skgdshoved — Knebel —
1 ! 179
Ebeltoft Busterminal
> Knebel — Agri — Femmagller — Molskroen — (Handrup) — Ebeltoft 63
Busterminal
3 Ebeltoft Busterminal — Ebeltoft C. — Boeslum — Jer — Ebeltoft Bus- 16
terminal
Knebel — Sk@dshoved — Helgenaes (ungdomsskolebus — kgrer kun
11 mandag 6
og torsdag aften pa skoledage)
Knebel — Ebeltoft Busterminal — Knebel (ungdomsskolebus — karer
12 . 4
kun mandag og torsdag aften pa skoledage)
121 | Ryomgéard — Rende — Knebel (- Helgenaes) 470
312 | Ryomgard — Kolind — Tirstrup — Ebeltoft 47

*Tallene er fra 2024, der findes ikke nyere.
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Derudover medfinansierer kommunen falgende to mellemkommunale ruter sammen med Region Midtjylland
og/eller nabokommunen:

Rute | Straekning

120 | Rende - Kolind — Grenaa (finansieres af Syd- og Norddjurs Kommuner)

351 | Grenaa - Ebeltoft (finansieres af Syd- og Norddjurs Kommuner samt Region Midtjylland)

Desuden er der en reekke regionale ruter i kommunen, som finansieres fuldt ud af regionen og som kommu-
nen derfor ikke kan finde besparelse pa.

| Budget 2025 blev der foretaget en reduktion af karslen pa lokalrute 3 med i alt fire afgange. Der blev bibe-
holdt to morgenafgange og én eftermiddagsafgang.

| perioden 12.08.2024 til 09.12.2024 har der pa lokalrute 2 Knebel — Agri — Femmagller — Molskroen —
(Handrup) retning mod Ebeltoft i gennemsnit veeret 2,3 daglige passagerer pa afgangen kl. 9.20. Pa afgan-
gen kl. 12.00 retning mod Knebel har der i gennemsnit vaeret 2,1 daglige passagerer.

Midttrafik vurderer derfor, at der kan foretages en reduktion pa lokalrute 2 saledes, at afgangen kl. 9.20 ret-
ning mod Ebeltoft og afgangen kl. 12.00 retning mod Knebel fijernes. Derved kan der opnas en besparelse
pa cirka 220.000 kr. i overslagsarene og 110.000 kr. i 2026 idet besparelsen kan traede i kraft ved kereplan-
skiftet ultimo 2026. De nuvaerende vognmandskontrakter er gaeldende indtil den 26. juni 2027.

Konsekvens

De borgere, der hidtil har benyttet de to afgange, vil opleve en serviceforringelse, men da det er relativt fa
borgere, der benytter afgangene, bgr dette ses i sammenhaeng med de arlige omkostninger for kommunen
pa 220.000 kr. Der kan i gvrigt henvises til kommunens avrige mobilitetstilbud, herunder Flextrafik og Nabo-

go.
Lebenummer Udvalg: " Natur-, teknik- og miljgudvalget
Forslag 14-R-4: AEndret serviceniveau for rengering (overdragelse af rengeringsopgaven) i
kommunale bygninger, der anvendes af borgere og foreninger
Type Reduktion (R) - Besparelse
AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) angi- Samlet -330 -330 -330 -330
ver mindreud- Heraf drift, service -330 -330 -330 -330
giftmerindteegt | Heraf drift, gvrig 0 0 0 0
Bevilling 014-30 Ejendomme
Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) 103.572 108.075 106.011 106.008 106.008
Ejendomme - renggring 29.168 29.128 29.128 29.128
Skgn over eventuelle konsekvenser for normering
AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) ved stillingsreduktion -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Forslag

Forslaget indebeerer, at renggringen pa kommunalt ejede lokationer, der alene benyttes af borgere, overdra-
ges til brugerne.
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Baggrund

Syddjurs Kommune har en raekke lokationer, som kun benyttes af en afgreenset brugergruppe. Renggringen
pa disse lokationer varetages i dag af den kommunale renggringsenhed.

Forslaget leegger op til at overdrage renggringsopgaven til de foreninger/borgere, der benytter lokalerne. Ud-
mgntningen af forslaget vil blive koordineret med de omrader, der understatter brugeraktiviteterne, herunder
Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget.

Det foreslds, at den kommunale renggring ophgrer pa fglgende lokationer:

Lokation Brug Renggring Besparelse kr.
Aktivitetscenter Lindegarden, | Bruges til bl.a. selvtraening | Renggres fire gange om 150.150
Skolevej 19, Mgrke af borgere* ugen

Lilleruphus, Hovedgaden Bruges af borgere og til Rengares fem gange om 142.250
69eF, Ragnde selvtraening ugen

Vikingegéarden, Bugtrupvej Bruges af borgere til mgder | Renggres en gang om ugen 37.600
16A, Kolind m.m.

I alt 330.000

*) Et enkelt lokale bruges af medarbejdere, her vil der fortsat bliver gjort rent.

Konsekvens

Forslaget vil medfare en reduktion pa ca. 0,5 arsveerk fordelt pa alle de omtalte bygninger, da assistenten
ikke laengere skal besgge disse bygninger. Dette kan resultere i, at rengaringen ikke bliver udfart medmindre
en gruppe borgere patager sig ansvaret for rengaringen, hvilket kan fare til en forringelse af kvaliteten i hver
enkelt enhed. Fremover vil der heller ikke blive fgrt kontrol med rengeringen.

Lebenummer Udvalg: ' Natur-, teknik- og miljsudvalget

Forslag 14-R-5: Indkeb af robotter til stavsugning pa kommunens skoler

Type Reduktion (R) - Effektivisering

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) angi- Samlet -140 -520 -520 -520
ver mindreud- Heraf drift, service -140 -520 -520 -520
gift/merindteegt | Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 014-30 Ejendomme

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) 103.572 108.075 106.011 106.008 106.008
Ejendomme — rengearing 29.168 29.128 29.128 29.128

Sken over eventuelle konsekvenser for normering
AEndring (fuldtidsstillinger) 2026
Minus (-) ved stillingsreduktion -1,3

Forslag
Forslaget indebzaerer, at renggring af klassevaerelserne pa alle kommunens skoler fremover varetages ved
hjeelp af robotstgvsugere.

Baggrund

Flere kommuner gennemfgrer i dag renggring pa skoler ved hjeelp af robotter. Som eksempel kan nzevnes
Sorg Kommune, som har omkring 600 robotstavsugere i drift dagligt.

-67 -



Omstillingskatalog til Budget 2026

Natur-, teknik- og miljoudvalget

Forslaget leegger op til, at renggringen af klassevaerelserne pa alle kommunens skoler fremover varetages
ved hjeelp af robotter til stgvsugning og gulvvask. Dette vil medfgre effektivisering af renggringsopgaven,
som giver en samlet bruttobesparelse pa 620.000 kr.

Forslaget indebeerer, at der i 2026 indkebes robotter til en samlet pris pa ca. 480.000 kr. | overslagsarene vil
der veere en arlig driftsudgift pa 100.000 kr. Dertil kan der komme yderlige engangsudgifter pa opbevaring af
robotstgvsugere ift. forebyggelse af brand. Dette skal undersgges naermere. Nettobesparelsen i 2026 vil der-
for veere mindre end i overslagsarene grundet investeringen i robotterne.

Allerede i dag forbereder leererne klasselokalerne til renggring ved at sikre, at klasselokalerne er ryddet for
papir, blyanter og andre genstande pa gulvet, hvilket forsat vil veere tilfeeldet. Forslaget indebaerer ogsa, at
der skal ske en indledende gennemgang af klasselokalerne for at sikre, at gulvet egner sig til robotrenggring
fx ift. ledninger eller andet, som kan saette sig fat i robotten. Renggringen udfgres om morgenen, far bru-
gerne af lokalerne ankommer, sa der vil ikke veere risici for brugerne.

Konsekvens
Forslaget vil betyde en reduktion pa ca. 1,3 arsveerk fordelt pa alle skoler i Syddjurs Kommune, da assisten-
ten ikke leengere skal tarmoppe klasselokalerne, men alene seette robotten i gang.

Forslaget vil ikke medfere et eendret serviceniveau. Derudover er der er foretaget en test med robotstgvsug-
ning pa Rende Skole som viser, at brugerne oplever et forbedret indeklima pa baggrund af den aendrede
praksis.

Lebenummer Udvalg: ' Natur-, teknik- og miljsudvalget

Forslag 14-R-6: Gentaenkning og reduktion af Naturpuljen

Type Reduktion (R) - Besparelse

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- Samlet -448 -100 -100 -100

ver mindreud- Heraf drift, service -448 -100 -100 -100

gift/merindtaegt Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Bevilling 014-25 Natur og miljg

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 12.700 12.965 12.947 12.934 12.934

Naturpuljen 448 448 448 448

Skgn over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0
Forslag

Forslaget indebaerer, at Naturpuljen genteenkes og reduceres.

Baggrund

Der er afsat en arlig pulje til naturprojekter, som udmentes af Natur-, teknik- og miljgudvalget efter kriterier,
der er besluttet af udvalget. Alle med lokalt tilhgrsforhold i kommunen kan sgge om stgtte til projekter, det
kan fx veere borgere, foreninger eller organisationer. Projekterne er typisk ikke indenfor de lovbestemte ind-
satsomréader.

Der er arligt afsat 448.000 kr. til Naturpuljen, og det foreslas, at puljen genteenkes, sa puljen ikke udmgntes i

2026, hvor der i stedet sker en draftelse af retningslinjer for, hvilke grenne projekter der kan stattes. | over-
slagsarene vil puljen blive reduceret med 100.000 kr., og der bibeholdes saledes en formindsket pulje pa
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cirka 338.000 kr. Herfra kan der tildeles projekter, som fx vurderes at have en katalyserende effekt, sa midler
fra puljen kan ggde jorden for projekter, der efter at have modtaget et begraenset tilskud, kan fortssette som
selvbeerende.

For budgetaret 2026 vil finansiering af allerede bevilgede naturprojekter kunne finansieres af ikke-forbrugte
midler fra de foregaende ar.

Konsekvens

Hvis puljen genteenkes som beskrevet, vil der vaere faerre midler at tildele de borgerinitierede naturprojekter.
Den forventede positive effekt vil vaere, at de projekter, der igangsaettes, vil have en potentiel mere langsig-
tet effekt for naturen.

Lobenummer Udvalg: \ Natur-, teknik- og miljoudvalget

Forslag 14-R-7: Bortfald af opgave med handtering af vilde katte

Type Reduktion (R) - Besparelse

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) angi- Samlet -100 -100 -100 -100
ver mindreud- Heraf drift, service -100 -100 -100 -100
gift/merindtaegt Heraf drift, gvrig 0 0 0 0
Bevilling 014-25 Natur og miljg

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) 12.700 12.965 12.947 12.934 12.934

Skadedyrsbekaempelse vilde katte
m.v.

Skgn over eventuelle konsekvenser for normering
AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0

102 102 102 102

Forslag
Forslaget indebeerer, at opgaven med handtering af vilde katte bortfalder, hvilket medfarer en besparelse pa
0,1 mio. kr.

Baggrund

Syddjurs Kommune har en aftale med Kattens Veern om indfangning af vildtlevende, herrelgse katte. Aftalen
indebeerer, at borgere kan kontakte Kattens Vaern, som efter modtagelse af henvendelsen vil kontakte bor-
geren telefonisk indenfor 4 uger med henblik pa en aftale om dato og tidspunkt for indfangning af kattene.

Budgettet til handteringen af opgaven er placeret under Natur og Milje. Der er ikke tale om en egentlig myn-
dighedsopgave, hvorfor det er muligt at vaelge ikke at Igse opgaven.

Konsekvens

Konsekvenserne ved ikke at lgse opgaven forventes at veere, at bestanden af vildtlevende herrelgse katte vil
stige. Vildtlevende herrelgse katte lever under darlige forhold end andre katte med mindre ly og mad, lige-
som de kan baere forskellige sygdomme, som kan sprede sig til andre katte.
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Lobenummer ' Udvalg: ' Natur-, teknik- og miljgudvalget

Forslag 14-R-8: Nedlaggelse af Bla Flag strande

Type Reduktion (R) - Besparelse

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) angi- Samlet -200 -200 -200 -200
ver mindreud- Heraf drift, service -200 -200 -200 -200
gift/merindteegt | Heraf drift, avrig 0 0 0 0
Baggrund

Bevilling 014-25 Natur og miljg

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) 12.700 12.965 12.947 12.934 12.934
Badestrande 802 802 802 802

Sken over eventuelle konsekvenser for normering
AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0

Forslag
Forslaget indebzerer, at der ikke ansgges om Bla Flag status pa Syddjurs Kommunes strande med virkning
fra 2026.

Baggrund
| Danmark findes der i alt 142 Bla Flag strande, hvoraf seks befinder sig i Syddjurs Kommune. Det er stran-
dene Boeslum, Draby, Fglle, Lyngsbaek-Femmagller, Sk@dshoved og Vibaek.

Bla Flag er en international maerkningsordning, hvor reglerne for strandene er ens i alle de deltagende lande.
Det Bla Flag skal sikre en hgj standard indenfor miljg, vandkvalitet og sikkerhed, og der geelder derfor en
reekke krav og regler bade for kommuner og for badegaester.

Der er pr. 2025 i alt 33 kriterier med uddybende bilag, der stiller krav til:

e Miljg/naturformidling og information, herunder fx, at der skal gennemfgres miljg/naturformidlingsakti-
viteter for strandens brugere

o Vandkvalitet, herunder fx, at stranden skal opfylde kravene til badevandprgveudtagninger og preve-
udtagningsfrekvens

e Miljgforvaltning, herunder fx, at der skal vaere faciliteter til affaldssortering pa eller ved stranden, at
stranden skal have et tilstrackkeligt antal velvedligeholdte og rengjorte toiletter og at hunde og andre
husdyr ikke ma opholde sig pa stranden

o Sikkerhed og service, herunder f.eks., at fgrstehjaelpsudstyr er at finde pa stranden.

Syddjurs Kommune bruger i alt 0,2 mio. kr. arligt pa at opfylde kriterierne for Bla Flag pa de seks strande.
Hvis der ikke sages om Bla Flag med virkning fra 2026, kan der spares 0,2 mio. kr. pa certificering, bade-
vandsprever, formidlingsaktiviteter, affaldssortering m.v., som pakreeves af Bla Flag-ordningen.

Konsekvens

Det normale serviceniveau, som opleves pa andre badestrande i kommunen ift., kontrolvandprgver af bade-
vandet, drift og rengaring af offentlige toiletter og arealer, redningsudstyr, borde og baenke, affaldssortering
og handicapvenlig tilgang pa udvalgte strande vil fortsat blive opretholdt og der laegges saledes ikke op il
mindre drift/vedligehold pa strandene. Det vil ligeledes vaere muligt fortsat at afmaerke strandene saledes, at
gaester og turister kan identificere de bedste badestrande med hgijt serviceniveau.

Konsekvensen af forslaget vil veere, at der foretages 4 kontrolvandpraver hen over badesaesonen i stedet for
ti, ligesom der ikke vil veere et informationsskab med relevante informationer eller forega formidlingsaktivite-
ter.
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Set ud fra et turismemeessigt hensyn er det veerdifuldt at prioritere strande i et omrade og benytte maerk-
ningsordninger pa badestrande, da turister veegter dette i deres valg af feriemal. En nedleeggelse af bla flag
kan derfor have en negativ effekt pa turismen.

Lebenummer  Natur-, teknik- og miljgudvalget

Forslag 14-R-9: Besparelse pa midler til renovering af offentlige toiletter

Type Reduktion (R) - Besparelse

/AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) angi- Samlet -187 -187 -187 -187
ver mindreud- Heraf drift, service -187 -187 -187 -187
giftYmerindteegt | Heraf drift, avrig 0 0 0 0
Baggrund

Bevilling 014-30 Ejendomme

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) 103.572 108.075 106.011 106.008 106.008
Offentlige toiletter — samlet budget

Heraf pulje til renovering af offentlige 2.100 2.100 2.100 2.100
toiletter (flyttet fra anleeg)

Skgn over eventuelle konsekvenser for normering
AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0

Forslag
Forslaget indebeerer, at midlerne til ekstraordinzer vedligeholdelse af offentlige toiletter fiernes.

Baggrund

Der er afsat en pulje til ekstraordineer vedligeholdelse af offentlige toiletter i Syddjurs Kommune. Puljen var
oprindeligt pa 200.000 kr., men blev i Budget 2025 overfgrt fra anleeg til drift og i den forbindelse reduceret
med 20%, s& den nu er pa 187.000 kr. Puljen har vaeret brugt til seerlige tiltag som fx tilgaengelighedsprojek-
ter, bedre belysning, maling med videre.

Konsekvens

Hvis midlerne fiernes, vil renovering af offentlige toiletter indga i prioriteringen af midler fra puljen til genop-
retning pa lige fod med kommunens gvrige bygningsmasse. Der er i de kommende fem ar prioriteret 155.000
kr. af puljen til genopretning udover de 200.000 kr. pr. ar. Det prioriterede arbejde er maling, nye dgre og re-
novering af gulve. Borgerne vil som en konsekvens af forslaget kunne opleve en lavere vedligeholdelses-
standard.
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Lobenummer ' Udvalg: ' Natur-, teknik- og miljgudvalget

Forslag 14-R-10: Reduktion af trafiksikkerhedsmidlerne i 2026

Type Reduktion (R) - Besparelse

AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) angi- Samlet -83 0 0 0
ver mindreud- Heraf drift, service 0 0 0 0
gift/merindteegt | Heraf drift, avrig 0 0 0 0
Baggrund

Bevilling 014-30 Ejendomme

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) 1.850 1.882 1.882 1.882 1.882
Offentlige toiletter — samlet budget

Heraf pulje til renovering af offentlige 0 0 0 0
toiletter (flyttet fra anleeg)

Sken over eventuelle konsekvenser for normering
AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0

Forslag
Forslaget indebaerer, at den pulje, Natur-, teknik og miljgudvalget kan prioritere til trafiksikkerhedsprojekter
reduceres med et engangsbelgb pa 83.000 kr. i 2026.

Baggrund

Der er i Budget 2025 afsat en arlig pulje pa 1,85 mio. kr. til udfgrelse af trafiksikkerhedsprojekter. Trafiksik-
kerhedsindsatsen omfatter forbedring af det eksisterende vej- og stinet i form af hastighedsnedsaettelse, chi-
kaner, sikring af skoleveje, skiltning, krydsningssignaler, signalanlaeg samt spaerring af veje. Puljen er opju-
steret med 0,35 mio. kr. med virkning fra Budget 2025 pa baggrund af det arbejde, der foregar i trafiksikker-
hedsgrupperne nedsat under distriktsradene.

| Budget 2026 og overslagsarene udger belgbet 1,88 mio. kr. arligt.

Natur-, teknik- og miljgudvalget har den 6. maj 2025 i forbindelse med prioritering af trafiksikkerhedsmidlerne
i 2025 besluttet, at udvalget arligt forelaegges en sag om fremdrift og afslutning af trafiksikkerhedsprojekter
samt forslag til igangsaetning af nye trafiksikkerhedsprojekter.

Konsekvens

En reduktion af trafiksikkerhedspuljen som et engangsbelab i 2026 vurderes ikke at have betydning for de
projekter, som udvalget allerede har besluttet at pabegynde i 2025, men reduktionen vurderes at kunne fa
betydning for prioriteringen af eventuelle nye projekter, der kan igangsaettes i 2026.
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Lobenummer Udvalg: " Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget

Forslag 15-R-1: Reduktion af budget til sommerferieaktiviteter til barn

Type Reduktion (R) - Besparelse

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) angi- Samlet -80 -80 -80 -80
ver mindreud- Heraf drift, service -80 -80 -80 -80
gift/merindteegt | Heraf drift, ovrig 0 0 0 0
Baggrund

Bevilling 015-25 Kultur

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) 22.020 22.436 22.602 22.434 22.601
Sommerferieaktiviteter og Bgrnekultu- 293 293 293 233

rel indsats

Skgn over eventuelle konsekvenser for normering

/AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0

Forslag
Forslaget indebaerer at sammenlaegge budgetbelgb til sommerferieaktiviteter og barnekulturel indsats og re-
ducere dem med samlet 80.000 kr.

Baggrund

Hver sommer udgiver Syddjurs Kommune en folder, som formidler sommerferieaktiviteter for bgrn i Syddjurs
Kommune. | folderen indgar bade aktiviteter fra foreninger, museer, svgmmebade med videre samt kommu-
nens egne tilbud fra blandt andet Kraftveerket Skatehal og Syddjurs Bibliotek.

Syddjurs Kommune arrangerer derudover en raekke kultur- og naturtilbud i sommerferien, som ogsa indgar i
folderen.

Fra budgettet til barnekulturel indsats bevilges tilskud til forskellige aktarer, bl.a. til ansggninger til den stats-
lige huskunstnerordning, der forudsaetter 10 % egenfinansiering. Desuden ydes tilskud til andre bgrnekultur-
elle initiativer, fx Bgrnekulturnat.

Budgettet vil fremover fortsat skulle prioriteres til formidling af sommerferieaktiviteter, eventuelt i digitalt for-
mat, mens der vil blive reduceret i de kulturelle aktiviteter og oplevelser, som i dag indkgbes til sommerferie-
perioden. Desuden vil der fortsat kunne bevilges tilskud til bgrnekulturelle initiativer, blot med reduceret bud-
get.

Konsekvens

En reduktion i sommerferieaktiviteter vil fa betydning for kommunens egne barn, men ogsa turisters og som-
merhusgaesters barn. Dog vil der stadig kunne leveres en samlet formidling af de gvrige kulturaktgrers som-
merferietilbud.
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Forslag 15-R-2: Sanke tilskuddet til haller i Syddjursmodellen

Type Reduktion (R) - Besparelse

AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- Samlet -200 -200 -200 -200

ver mindreud- - .

gift/merindtaegt Heraf drift, service -200 -200 -200 -200
Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 015-30 Folkeoplysning, fritid og natur

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 30.935 32.074 32.074 32.074 32.074

Lokaletilskud selvejende haller 14.896 14.896 14.896 14.896

Sken over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0

Forslag
Forslaget indebeerer, at tilskuddet til hallerne saenkes med 0,2 mio. kr. fordelt over de ti selvejende haller,
som modtager kommunalt tilskud efter den sakaldte "Syddjursmodel”.

Baggrund

Syddjurs Kommune har ti selvejende haller, som modtager kommunalt tilskud efter den sakaldte "Syddjurs-
model”. Tilskuddet bestar af en reekke faste tilskud: arealtilskud, skole grundtilskud og omkleedningstilskud
(nar hallerne stiller omklzedningsrum til radighed for udendears fodbold). Derudover modtager hallerne et
kommunalt tilskud pr. aktivitetstime i deres haller. Hallerne modtager i 2025 samlet 17,8 mio. kr. i kommunalt
tilskud.

Alt efter, hvordan besparelsen udregnes ift. de forskellige typer af tilskud, som indgéar i Syddjursmodellen, vil
det ramme hallerne forskelligt. Nedenfor er tre forskellige eksempler pa, hvordan en besparelse pa 0,2 mio.
kr. vil kunne fordele sig ud pa de ti haller.

Som fglge af momsaflaftning er besparelsen i udbetalte tilskud 229.000 og dermed starre end den foresla-
ede besparelse pa 0,2 mio. kr. som Syddjurs Kommune vil opna. Den faktiske besparelse pa tilskuddet til de
enkelte haller vil vaere afhaengig af det aktuelle aktivitetsniveau det pageeldende ar, da fordelingen af mid-
lerne i Syddjursmodellen er afheengig heraf.

Molsveerket indgar ikke i tabellen, da de til og med 2025 modtager et fast tilskud, der ikke udregnes efter
Syddjursmodellen. Molsveerket vil dog blive omfattet af besparelsen, nar de fra 2026 forventeligt vil indga i
Syddjursmodellen pa lige fod med de gvrige haller og dermed ogsé fa udregnet et tilskud inden for et redu-
ceret budget til Syddjursmodellen.
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Besparelse pa 200.000 kr. i aktivitetstilskud

Haller Tilskud 2025 (ac) i kr. | Nyt tilskud i kr. | Besparelse i kr. | Besparelse i %
Ebeltoft Idraetscenter 2.402.589 2.379.989 22.600 0,94
Feldballehallen 633.973 623.301 10.672 1,68
Hornslet Hallen 2.947.232 2.908.917 38.315 1,30
Midtdjurshallen 1.316.496 1.300.802 15.694 1,19
Mgrke ldreetscenter 1.808.604 1.783.493 25111 1,39
Pindstruphallen 1.110.366 1.098.439 11.927 1,07
Rende Idraetscenter 4.494.744 4.409.995 84.749 1,89
Tirstruphallen 603.959 598.961 4.998 0,83
Adalshallen 1.263.566 1.247.746 15.820 1,25
Total 17.761.529 17.531.643 229.886

Det vurderes, at denne model vil ramme de haller, der har mest aktivitet set i forhold til deres samlede til-

skud.

Besparelse pa 200.000 kr. i faste takster

Haller Tilskud 2025 (ac) i kr. | Nyt tilskud i kr. | Besparelse i kr. | Besparelse i %
Ebeltoft Idreetscenter 2.402.589 2.363.966 38.623 1,61
Feldballehallen 633.973 625.951 8.022 1,27
Hornslet Hallen 2.947.232 2.906.411 40.821 1,39
Midtdjurshallen 1.316.496 1.296.199 20.297 1,54
Mgarke Idreetscenter 1.808.604 1.783.448 25.156 1,39
Pindstruphallen 1.110.366 1.092.748 17.618 1,59
Rande ldreetscenter 4.494.744 4.444 226 50.518 1,12
Tirstruphallen 603.959 592.738 11.221 1,86
Adalshallen 1.263.566 1.245.498 18.068 1,43
Total 17.761.529 17.531.185 230.344

Det vurderes, at denne model vil ramme de haller hardest, der har mindst aktivitet set i forhold til deres sam-

lede tilskud.
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Besparelse 50/50 faste tilskud og aktivitetstimetilskud

Haller Tilskud 2025 (ac) i kr. | Nyt tilskud i kr. | Besparelse i kr. | Besparelse i %
Ebeltoft Idraetscenter 2.402.589 2.372.000 30.589 1,27
Feldballehallen 633.973 624.637 9.336 1,47
Hornslet Hallen 2.947.232 2.907.703 39.529 1,34
Midtdjurshallen 1.316.496 1.298.516 17.980 1,37
Mgrke ldreetscenter 1.808.604 1.783.496 25.108 1,39
Pindstruphallen 1.110.366 1.095.605 14.761 1,33
Rgnde Idraetscenter 4.494.744 4.427.195 67.549 1,50
Tirstruphallen 603.959 595.855 8.104 1,34
Adalshallen 1.263.566 1.246.637 16.929 1,34
Total 17.761.529 17.531.644 229.885

Det vurderes, at denne model vil ramme hallerne forholdsvis ensartet og anbefales, hvis budgetforslaget
gennemfgres.

Konsekvens
En reduktion i tilskuddet til hallerne vil medfere faerre ressourcer til daglig drift, vedligeholdelse m.m.

Lebenummer \ Udvalg: Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget

Forslag 15-R-3: Tilpasning af serviceniveau pa bibliotekerne

Type Reduktion (R) - Besparelse

AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) angi- Samlet -200 -200 -200 -200
ver mindreud- Heraf drift, service -200 -200 -200 -200
giftymerindteegt | Heraf drift, ovrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 015-20 Biblioteker

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) 17.387 17.837 17.837 17.837 17.837
Biblioteker 17.837 17.837 17.837 17.837

Skgn over eventuelle konsekvenser for normering
AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0

Forslag
Forslaget indebaerer, at den generelle bevilling til Syddjurs Bibliotek reduceres med 0,2 mio. kr.

Baggrund

Der er i Budget 2025 afsat 17,3 mio. kr. til bibliotekerne i Syddjurs Kommune. Bibliotekstilbuddet omfatter
filialer i Hornslet, Rgnde, Ebeltoft og Kolind samt en raekke bogstationer i landdistrikterne, hvor man kan
hente reserveret materiale via en app, som alle med en smartphone kan downloade.

Filialerne er bemandet med medarbejdere med en bred uddannelsesmeaessig baggrund, f.eks. personale, der
er faguddannet som bibliotekarer, eller akademiske medarbejdere, der har en uddannelse, der ger dem
kompetente som kulturmedarbejdere, f.eks. litteraturhistorikere. Det vurderes, at nogle af opgaverne vil
kunne bestrides af personale, der har mere generelle kompetencer, hvilket vil medfgre en lavere lgnudgift.
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Konsekvens

En reduktion i den generelle bevilling vil pa kort og mellemlangt sigt medfare, at der anskaffes faerre fysiske
og digitale bager og tidsskrifter, ligesom udgifter til synligggrelse af bibliotekets aktiviteter vil blive beskaret,
og antallet af arrangementer vil blive reduceret. Pa laengere sigt vil der ske en reduktion i lgnudgifterne.

Brugerne af biblioteket vil opleve, at der er faerre aktuelle titler og laengere ventetid pa bagerne, hvilket kan
medfare, at udlanet vil falde.

Pa laengere sigt vil det betyde en omstilling, sa noget af det faguddannede personale bliver erstattet af per-
sonale, der har mere generelle kompetencer, hvilket vil medfgre en mindre lgnudgift. Brugerne vil som kon-
sekvens heraf opleve, at der er feerre medarbejdere, der har dybe kompetencer inden for biblioteks-, infor-
mations- og litteraturfaglig radgivning.

Lebenummer \ Udvalg: Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget

Forslag 15-R-4: Reduktion i tilskud til Museum Gstjylland

Type Reduktion (R) - Besparelse

AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) angi- Samlet -107 -107 -107 -107
ver mindreud- Heraf drift, service -107 -107 -107 -107
giftymerindteegt | Heraf drift, ovrig 0 0 0 0
Baggrund

Bevilling 015-25 Kultur

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) 22.020 22.436 22.602 22.434 22.601
Museum Ostjylland 5.391 5.391 5.391 5.391

Sken over eventuelle konsekvenser for normering
AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0

Forslag
Forslaget indebaerer, at tilskuddet til Museum Jstjylland reduceres med ca. 107.000 kr. arligt svarende til
2,05 % af Syddjurs Kommunes arlige tilskud.

Baggrund

Museum @stjylland er et kommunalt ejet, statsanerkendt museum, som drives i faellesskab af Randers,
Norddjurs og Syddjurs Kommuner med Randers Kommune som driftsansvarlig. Museet modtager statstil-
skud efter Museumsloven.

Det kommunale tilskud til Museum @stjylland indgar i en faelles finansiering i samarbejde med Norddjurs og
Randers Kommune.

Den foreslaede reduktion svarer procentuelt til den reduktion som Randers Kommune med budgettet for
2025 gennemfgrte for Museum Jstjylland, idet alle aftaleenheder og selvejende institutioner pa kultur- og
fritidsomradet blev reduceret med 2,05% med henblik pa at opna de nadvendige besparelser i Budget 2025-
28 for Randers Kommune.

Konsekvens

En reduktion i tilskuddet vil medfare, at der er faerre midler til drift af Museum Qstjylland. Den oplevede effekt
for publikum, ansatte mv. vil afhaenge af, hvordan besparelsen udmgntes i praksis, men besparelsen vil pri-
meert skulle findes pa driften af Museums Ostjyllands lokaliteter i Syddjurs Kommune.
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Lobenummer Udvalg: Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget

Forslag 15-R-5: Reduktion af Initiativpuljen

Type Reduktion (R) - Besparelse

AEndring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) angi- | Samlet -65 -65 -65 -65
ver mindreud- Heraf drift, service -65 -65 -65 -65
gift/merindteegt | Heraf drift, avrig 0 0 0 0
Baggrund

Bevilling 015-30 Folkeoplysning, fritid og natur

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) 30.935 32.074 32.074 32.074 32.074
Initiativpuljen 332 332 332 332

Sken over eventuelle konsekvenser for normering
AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0

Forslag
Forslaget indebeerer, at Initiativpuljen reduceres med 65.000 arligt.

Baggrund

Initiativpuljen yder tilskud til nye initiativer med folkeoplysende formal, hvor det nye, det uvante og det tvaer-
gaende prioriteres. Ansggningerne vurderes ud fra, om de bidrager til Syddjurs Kommunes Idreetsstrategi og
Folkeoplysningsstrategi. De seneste ar har der veeret et mindreforbrug pa puljen, der for 2023 og 2024 i gen-
nemsnit har udgjort 234.000. Dette pa trods af, at kommunen aktivt har efterspurgt ansegninger til initiativ-
puljen via bl.a. pressemeddelelse. Kommunen vil ogsa fremover rette henvendelse til foreningerne med hen-
blik pa at gare opmaerksom pa puljen og de muligheder, der er for statte.

Konsekvens

En reduktion i puljen betyder som udgangspunkt, at der vil vaere feerre muligheder for at statte nye aktiviteter
inden for idraets- og folkeoplysningsomradet. Da puljen ofte ikke anvendes fuldt ud, vurderes de faktiske kon-
sekvenser at vaere begraensede.

Lebenummer Udvalg: " Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget

Forslag 15-R-6: Reduktion af midler til eftersyn og etablering af lysanlaeg

Type Reduktion (R) - Besparelse

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) angi- | Samlet -50 -50 -50 -50
ver mindreud- Heraf drift, service -50 -50 -50 -50
gift/merindteegt | Heraf drift, avrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 015-30 Folkeoplysning, fritid og natur

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) 30.935 32.074 32.074 32.074 32.074
Eftersyn af lysanlaeg 286 286 286 286

Sken over eventuelle konsekvenser for normering
AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0
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Forslag
Forslaget indebeerer, at de afsatte midler til eftersyn og etablering af lysanlaeg reduceres med 50.000 arligt.

Baggrund

Budget til eftersyn og etablering af lysanleeg mv. daekker udgifter til eftersyn samt tilskud til etablering og ud-
skiftning af lysanlaeg. Med Budget 2025 er Puljen til lysanlaeg flyttet til drift. Der er samtidig indgaet en aftale
med ny leverander om service af lysanlaeg, der forventes at medfgre faerre driftsudgifter fremadrettet. Det
samlede budget udggr 278.849.

Der har i arene 2020, 2022 og 2023 veeret afsat 0,5 mio. kr. til renovering af lysanlaeg pa de kommunale fod-
boldbaner som fglge af et stort behov for renovering nogle steder, der 1& ud over den almindelige vedligehol-
delse. Der er p& den baggrund bevilliget midler til starre projekter i Ebeltoft, Marke, Adalen, Ryomgard,
Pindstrup og Knebel. Der er ikke kendskab til planer om stgrre renoveringer eller nyanlaeg andre steder.

Konsekvens

En reduktion af midlerne til lysanlaeg vil betyde, at der bliver feerre midler til renoveringer og etablering af nye
anleeg. Da lysanleeg i en reekke klubber er renoveret eller udskiftet de senere ar, vurderes behovet de kom-
mende ar at vaere mindre.
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16 Social- og beskaftigelsesudvalget

Lobenummer Udvalg: ' Social- og beskaftigelsesudvalget

Forslag 16-R-1: Videreudvikling af Mestringscenteret

Type Reduktion (R) - Effektivisering

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- Samlet -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

ver mindreud- Heraf drift, service -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

gift/merindtaegt Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 016-30 Tilbud til voksne med seerlige behov

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 228.802 236.656 236.707 236.714 236.714

Center for Social Rehabilitering 40.447 40.447 40.447 40.447

Skgn over eventuelle konsekvenser for normering

AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion -2 -2 -2 -2
Forslag

Forslaget indebaerer en videreudvikling og effektivisering af indsatsen i Mestringscenteret og indebzerer en
reduktion i budgettet pa 1,0 mio. kr. svarende til to stillinger. Det skal ses i sammenhaeng med, at der med
Budget 2025 er besluttet, at budgettet reduceres med 0,5 mio. kr. i 2025, 0,7 mio. kr. i 2026 og 0,9 mio. kr.
fra 2027 og frem.

Baggrund

Byradet besluttede med Budget 2025 at etablere et Mestringscenter med flere lokationer pa socialomradet,
henholdsvis i Rende, Ebeltoft, Hornslet og Kolind. Dette er en del af en omlaegning pa socialomradet i retnin-
gen mod flere fleksible og mindre indgribende indsatser, der bidrager til, at borgernes udfordringer ikke for-
veerres, og at borgerne om muligt kan mestre og leve sa selvsteendige liv som muligt. Der har veeret et starre
udviklingsarbejde i forbindelse med etablering af Mestringscenteret hen mod abningen den 1. juni 2025. Ud-
viklingen af Mestringscentret har givet opmaerksomhed pa yderligere muligheder for optimering af den sam-
lede indsats pa mestringsomradet, som der kan arbejdes videre med i 2026.

Konsekvens

Effektiviseringen af indsatserne i Mestringscenteret betyder, at der laves flere forebyggende tilbud. Det skal
medvirke til, at borgere far mindre indgribende tilbud, og at der i hgjere grad bruges gruppebaserede tilbud
frem for at give statte i borgerens eget hjem. Der er i dag borgere, der modtager mestringsvejledning til
hjeelp i hjemmet til mindre opgaver som betaling af regninger og digital post. Fremover vil flere kunne mod-
tage denne indsats i Mestringscenteret enten i Aben radgivning eller i et gruppebaseret tilbud eller som en
tidsbegreenset individuel stgtte.

Mestringscenteret arbejder Igbende med udviklingen af indsatsen for borgerne i retning mod bedre udnyt-
telse af teknologi, treening af borgernes evne til at transportere sig selv, gget samarbejde og brobygning til
civilsamfundet m.m. Effekten af ovenstdende vil veere feerre individuelle forlgb, og at flere opgaver Igses i
Mestringscenteret frem for i borgernes hjem. Konsekvensen af flere gruppebaserede tilbud og feerre individu-
elle forlgb vil for nogle borgere kunne skabe bekymring og opleves som en serviceforringelse.
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Lgbenummer Udvalg: ' Social- og beskaftigelsesudvalget

Forslag 16-R-2: Nedjustering af alkohol- og stofmisbrugsbehandling i dggnregi

Type Reduktion (R) - Besparelse

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) angi- Samlet -600 -600 -600 -600
ver mindreud- Heraf drift, service -600 -600 -600 -600
gift/merindtaegt Heraf drift, gvrig 0 0 0 0
Baggrund

Bevilling 016-30 Tilbud til voksne med seerlige behov

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) 228.802 236.656 236.707 236.714 236.714
Center for Social Rehabilitering 40.447 40.447 40.447 40.447

Skgn over eventuelle konsekvenser for normering
AEndring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029
Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0

Forslag
Det foreslas, at der foretages en nedjustering af budgettet til dagntilbud i forbindelse med behandling for al-
koholmisbrug eller stofmisbrug. Forslaget indebzerer en reduktion pa 0,6 mio. kr.

Baggrund

Syddjurs Kommunes udagifter til dagnbehandling af alkohol- og stofmisbrug ligger hajere end andre kommu-
ner i Feelleskommunalt Ledelsesinformationssystem (FLIS). Socialomradet vurderer pa den baggrund, at der
kan reduceres i budgettet til dagntilbud i forbindelse med misbrugsbehandling af alkohol- og stofmisbrug.

Konsekvens
Konsekvensen af forslaget vil veere en reduceret brug af degnbehandling.

Dagnbehandling af alkohol- eller stofmisbrug indebaerer et ophold pa et botilbud med behandling, hvor bor-
ger bor i et misbrugsfrit miljg. For borgere i Syddjurs Kommune bevilges der som oftest et tilbud for en tre
maneders periode, hvorefter det videre behov vurderes. Som led i forslaget vil der blive arbejdet med at sikre
mere stabilitet i ambulante forlgb forud for dagnbehandling. Desuden vil der blive arbejdet med, at opfelgnin-
gen pa et dagntilbud (eftervaern) tilbydes af Rusmiddelcenter Syddjurs, séa forleengelser af dagntilbud ud
over tre maneder forebygges.

Endelig vil der som alternativ til degntilbud ogsa veere borgere, som modtager et behandlingsforlgb ved Rus-
middelcenter Syddjurs. Behandlingen vil besta af samtaler med misbrugsbehandlere. Borgeren vil her veere i
sine vante omgivelser i eget hjem. Det vil bero pa en konkret og individuel vurdering, om borgeren har brug
for et dagntilbud eller kan fa deekket sine behov i ambulant behandling.

Reduktionen svarer til, at der samlet set vil vaere én helarsperson mindre i lgbet af aret, der tilbydes degnbe-
handling. Den samlede reduktion opnas ved at gennemfgre ovenstaende tiltag.
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Lobenummer Udvalg: ' Social- og beskaftigelsesudvalget

Forslag 16-R-3: Optimering af driften af socialomradets botilbud

Type Reduktion (R) - Effektivisering

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- Samlet -750 -750 -750 -750

ver mindreud- Heraf drift, service -750 -750 -750 -750

gift/merindtaegt Heraf drift, gvrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 016-30 Tilbud til voksne med seerlige behov

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 228.802 236.656 236.707 236.714 236.714

Syddjurs Bo- og Aktivitetstilbud 90.277 90.277 90.277 90.277

Skgn over eventuelle konsekvenser for normering

Andring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0
Forslag

Det foreslas, at der arbejdes med at optimere driften af socialomradets botilbud gennem effektivisering af
vagtplanlaegningen og rekruttering af et internt vikarkorps. Derudover indebaerer forslaget ogsa reduceret
brug af ekstern kompetenceudvikling. Samlet set er der tale om en reduktion af budgettet med 900.000 kr.
Da forslaget har effekt pa et omrade, hvor Syddjurs Kommune seelger ca. 20% af pladserne til andre kom-
muner, vil nettoeffekten af forslaget veere 750.000 kr. for Syddjurs Kommune.

Baggrund

Socialomradet har i 2025 styrket sit fokus pa at understette arbejdet med drift og faglig udvikling pa tveers af
Syddjurs Bo- og Aktivitetstilbud. Der er blandt andet fokus pa at understette afdelingerne i forbindelse med
de paedagogiske tilsyn, arbejdet med udrednings- og radgivningsforlgb for borgere med mest specialiserede
behov (VISO-forlgb) og tvaerfaglig koordinering.

Konsekvens

Med forslaget vil socialomradet optimere driften af botilbuddene ved blandt andet fortsat effektivisering af
vagtplanlaegningen. Det vil blive afsggt, om der er vagter, der kan reduceres i antal timer, sa der ikke skal
indkaldes vikarer til fuld deekning ved fravaer. Som led i optimeringen af vagtplanlaegningen vil der desuden
blive arbejdet pa at rekruttere et internt vikarkorps, der kan ga pa tveers af botilbuddene, og som kan veere
med til at minimere ka@bet af eksterne vikarer. Socialomradet vil derudover arbejde systematisk med at sikre
fuld udnyttelse af den viden, der i forvejen er til stede i organisationen, ved at gge anvendelsen af interne
kompetenceudviklingsforleb og ved faglig sparring og radgivning, hvilket vil reducere behovet for kab af eks-
tern kompetenceudvikling.
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Lobenummer Udvalg: ' Social- og beskaftigelsesudvalget

Forslag 16-R-4: Reduktion af psykologpuljen

Type Reduktion (R) - Besparelse

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- Samlet -150 -150 -150 -150

ver mindreud- Heraf drift, service -150 -150 -150 -150

gift/merindteegt | Heraf drift, avrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 016-25 Uddannelse og beskeeftigelsespuljer m.v.

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 34.555 35.650 35.651 35.651 35.651

Psykologhjeelp til unge under 18 437 437 437 437

Skgn over eventuelle konsekvenser for normering

Andring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion 0 0 0 0
Forslag

Det foreslas, at psykologpuljen reduceres med 150.000 kr.

Baggrund

| forbindelse med Budget 2017 blev der afsat 350.000 kr. til psykologhjeelp til unge mellem 15 og 25 ar med
henblik pa at understette den unge i uddannelse, beskeeftigelse og generel mestring af eget liv. Budgettet i
2024 var pa 466.000 kr. og forbruget var pa 434.000 kr. Formalet med puljen er at statte unge i opstart, fast-
holdelse og gennemfgrelse af uddannelse eller alternativt i at fastholde de unge i et arbejde. Indsatsen er
kendetegnet ved at kunne ivaerkseettes hurtigt uden omfattende forudgaende undersggelser.

Den 23. maj 2024 vedtog Folketinget et lovforslag vedrgrende etablering af lettilgaengeligt kommunalt be-
handlingstilbud til barn og unge med psykisk mistrivsel og symptomer pa psykisk lidelse. Aldersgruppen er
fra bgrnehaveklasse (5-6 ar) og til og med det 17. ar. Loven tradte i kraft den 1. juli 2024 og skal vaere fuldt
implementeret 31. december 2025. Budgettet for Syddjurs Kommune er 1,85 mio. i 2025.

Konsekvens

Psykologpuljen og tilbuddet om lettilgaengeligt kommunalt behandlingstilbud deekker delvist samme mal-
gruppe; unge mellem 15 og 17 ar. Lettilgeengeligt kommunalt behandlingstilbud er behandling efter sund-
hedsloven, hvor psykologpuljen er et tilbud om stgttende samtaler. Administrationen vurderer, at nogle af de
unge under 18 ar, der tidligere har faet hjaelp gennem psykologpuljen, ville have vaeret i malgruppen for be-
handling gennem lettilgaengeligt kommunalt behandlingstilbud.

| 2024 modtog 99 unge psykologhjzelp gennem psykologpuljen. Data viser, at der i 2024 har der veeret udgif-
ter til psykologpuljen pa knap 330.000 kr., som omhandler unge under 18 ar. Den foreslaede reduktion bety-
der, at der fortsat er mulighed for hjeelp til unge under 18 ar i regi af psykologpuljen. Administrationen vurde-
rer, at de unge, der har behov for hjeelp, fortsat har mulighed herfor.

Alder Antal Antal timer Belob

14-17 ar 77 406 329.184
18-26 ar 22 128 104.364
| alt 99 534 433.548
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Lobenummer Udvalg: ' Social- og beskaftigelsesudvalget

Forslag 16-R-5: Justering af serviceniveau ved Ungdommens Uddannelsesvejledning

Type Reduktion (R) - Besparelse

Andring (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) angi- Samlet -650 -650 -650 -650

ver mindreud- Heraf drift, service -650 -650 -650 -650

gift/merindteegt | Heraf drift, avrig 0 0 0 0

Baggrund

Bevilling 016-25 Uddannelse og beskeeftigelsespuljer m.v.

Basisbudget 2025 (25-PL) 2026 2027 2028 2029

(1.000 kr.) 34.555 35.650 35.651 35.651 35.651

Ungdommens uddannelsesvejledning 7.057 7.058 7.058 7.058

Skgn over eventuelle konsekvenser for normering

Andring (fuldtidsstillinger) 2026 2027 2028 2029

Minus (-) ved stillingsreduktion -1 -1 -1 -1
Forslag

Forslaget indebzerer en reduktion pa 650.000 kr. Reduktionen skal findes ved, at nedenstaende opgaver ju-
steres.

Pa nuveaerende tidspunkt varetager Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) indsatser ud over det, der er
fastsat ved lov. Det gaelder:
o Dialogmader og kollektive vejledningsindsatser i alle 7. klasser
e Individuel vejledning til alle unge i 9. og 10. klasse, der ikke er omfattet af den saerlige malrettede
vejledningsindsats, der er indfert fra skolearet 2024/2025.
o Etablering af individuelle praktikforlgb for alle elever i bade 8. og 9. klasse.

Baggrund
Syddjurs Kommunes udgifter til Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) ligger hgjere end andre kommu-
ner i Feelleskommunalt Ledelsesinformationssystem (FLIS).

Konsekvens

| dag afholder UU-vejlederne feelles dialogmgder for foreeldre til elever i 7. klasse. Dialogmgderne er mader,
UU-vejlederne afholder, og som er udover de almindelige foraeldremgader, der afholdes af skolerne, hvor UU-
vejlederne deltager.

Forslaget betyder, at UU-vejlederne ikke leengere afholder de seerlige dialogmgder med alle foreeldre til ele-
ver i 7. klasse. UU-vejlederne vil fortsat deltage i de almindelige foraeldremader pa skolerne. Forslaget vil
give en besparelse pa 90.000 kr.

Forslaget betyder desuden, at UU-vejlederne ikke leengere automatisk deltager i alle skole-hjemsamtaler i 9.
og 10. klasse. UU-vejlederne vil i stedet deltage i skole-hjemsamtaler for de elever i 9. og 10. klasse, som er
omfattet af den seerlige skole- og vejledningsindsats. Der vil dog fortsat vaere mulighed for en individuel vej-

ledning til elever i 9. og 10. klasse og foraeldre, som méatte have behov herfor, selvom den unge ikke er om-

fattet af den saerlige skole- og vejledningsindsats. Forslaget vil give en besparelse pa 420.000 kr.

| dag etablerer UU-vejlederne individuelle praktikforlgb for alle elever i bade 8. og 9. klasse. Praktikforlgbene
etableres ved, at UU-vejlederne laver en generel introduktion til praktik i den kollektive vejledning, informerer
foreeldrene pa foraeldremeder og AULA, giver individuel sparring til de elever, der har brug for hjeelp til at
finde en praktikplads, sgrger for at praktikaftalerne bliver oprettet, og sender praktikaftalen til virksomheder
og foreeldre. | indevaerende skolear har UU-vejlederne etableret 875 individuelle praktikforlgb for elever i 8.
og 9. klasse.
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Med forslaget vil alle elever ikke automatisk komme i praktik i bade 8. og 9. klasse. Men det vil fortsat veere
muligt at indga aftaler om individuelle praktikforlab i bade 8. og 9. klasse for de elever, der gnsker det. Det er
Administrationens vurdering, at ikke alle elever gnsker individuel praktik i bade 8. og 9. klasse. Forslaget,
som lever op til lovens krav om, at elever fra den 1. august 2025 skal deltage i individuel praktik i enten 8.

eller 9. klasse, vil give en besparelse pa 140.000 kr.
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