Budgetaftale for Budget 2026 og budgetoverslagsarene 2027-2029

Ebeltoft, tirsdag den 23. september 2025.

Investering i velfeerd, kultur, natur og
strategisk udvikling

Et budget, der styrker gkonomien pa aldre- og
socialomradet samt medarbejdertrivsel

Forlig vedrgrende Budget 2026 og budgetoverslagsarene 2027-2029 er indgaet mellem
alle partier i Byradet: Socialdemokratiet, Venstre, Det Konservative Folkeparti,
Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Radikale Venstre.

Den overordnede skonomiske ramme

| Syddjurs Kommunes Budget 2026 investeres der i 2ldreomradet. P4 denne made fortsaetter
et samlet byrad de seneste to budgetaftalers insisteren pa realistisk budgetleegning pa
kommunens store velfeerdsomrader. Ud over aeldreomradet, hvor budgettet er Iaftet med 18
mio. kr., er budgettet pa socialomradet blevet udvidet med 5 mio. kr.

Forligspartierne er bevidste om, at hovedparten af de tilfarte midler gar til at handtere
budgetubalancer, hvilket vil sige, at mange af de afsatte midler ikke gar til at Igfte
serviceniveauet, men sikrer finansiering af det aktuelle serviceniveau. Forligspartierne laegger
imidlertid stor vaegt pa, at realistiske budgetter pa social- og zeldreomradet er med til at skabe
rammer for, at der kan sikres en fast medarbejderstab, fx i borgerteams. Dette er med til at
skabe ro, tryghed og bedre forudsastninger for et godt arbejdsmiljg hos medarbejderne.

Investeringerne, der gennemfgres med dette budget, har veaeret mulige af to arsager. Dels har
Syddjurs Kommune pa finansieringssiden kunnet se en maerkbar effekt af, at der er lavet en god
aftale om kommunernes gkonomi for 2026 mellem Kommunernes Landsforening (KL) og
regeringen. Og dels har Syddjurs Kommune en solid gkonomi med en aktuel kassebeholdning
pa ca. 340 mio. kr.

Der budgetleegges med et treek pa kassebeholdningen pa 21 mio. kr. i 2026, 46 mio. kr. i 2027
og 37 mio. kr. i 2028, inden der forventes kasseopbygning pa 20 mio. kr. i 2029. Pa denne
baggrund forventes kommunens likviditet at komme ned omkring 240 mio. kr., inden den
forventes at stabilisere sig og stige let mod slutningen af 2029.

De store treek pa kassebeholdningen i 2027 og 2028 skal ses i lyset af ekstraordinaere
regninger som falge af forventede negative efterreguleringer pa henholdsvis 40-45 mio. kr. i
2027 og 17-22 mio. kr. i 2028. Efterreguleringerne vedrerer andre kommuners gevinster ved
selvbudgettering i 2024 og 2025 og skal ses i sammenhaeng med, at veeksten i
beskatningsgrundlaget ikke forventes at veere lige sa stor i Syddjurs Kommune som blandt et
gennemsnit af kommunerne.

De seneste skan for vaekst fra KL og regeringen med afsaet i @konomisk redegerelse fra august
2025 indikerer imidlertid, at Syddjurs Kommunes indteegter i 2027 og 2028 vil veere henholdsvis
10 mio. kr. og 13 mio. kr. bedre end budgetteret. Dette skyldes, at der i en aktuel prognose
forventes en lavere veekst i beskatningsgrundlaget, og dermed en lavere gevinst fra
selvbudgettering til kommunerne samlet set.



Forligspartierne er i lyset af ovenstaende enige om, at der ogsa i de kommende ar er behov for
betydelige omstillinger, herunder ved at viderefgre omstillingskataloget, og at der i Direktionens
opleeg til Budget 27-30 kan veere behov for at anvise yderligere kompenserende tiltag for at
sikre et budget i balance.

Forligspartierne er opmaerksomme pa, at kommunerne lever i en reformtid. Iseer reformerne pa
beskeeftigelses- og sundhedsomraderne seetter spor og skaber usikkerhed, der kan pavirke
Syddjurs Kommunes gkonomi og medarbejdere.

Forligspartierne bemaerker, at beskaeftigelsesreformen er den stgrste forenkling og
afbureaukratisering af beskeeftigelsesindsatsen nogensinde. Forligspartierne er desuden
opmeerksomme pa, at medarbejderne pa beskeeftigelsesomradet i Syddjurs Kommune
udtrykker bekymring for, at de kommende besparelser og reduktioner kan fa negativ betydning
for borgere og arbejdsmiljget for de bergrte medarbejdere.

Der er derfor enighed om, at der i slutningen af 2027 skal udarbejdes en analyse af de lokale
effekter af beskaeftigelsesreformen vedrgrende antallet af borgere pa og udgifterne til offentlig
forsargelse, herunder til sygedagpenge, samt af eventuelle afledte effekter pa socialomradet.
Administrationen vil frem mod forhandlingerne om Budget 2027 komme med forslag til, hvordan
der kan anvises midler til analysen.

Forligspartierne er opmaerksomme p3a, at sundhedsreformen ogsa indebeerer store forandringer.
Reformen har til formal at styrke det naere og sammenhzengende sundhedsvaesen. Dette
betyder blandt andet en ny struktur for sundhedsveesenet med 17 nye sundhedsrad, malretning
af midler til det naere sundhedsveesen samt en opgaveflytning, hvor finansierings- og
myndighedsansvaret for en raekke opgaver overgar fra kommunerne til regionerne per 1. januar
2027. Dette betyder ogsa, at de medarbejdere, der helt overvejende eller udelukkende er
knyttet til de sundhedsopgaver, der er omfattet af opgaveflytningen, overfagres til regionen.

Med Forarsaftalen af 25. maj 2025 blev KL, Danske Regioner og regeringen enige om de
gkonomiske konsekvenser for opgaveflytningen fra kommuner til regioner. Aftalen indebeerer, at
det statslige bloktilskud til kommuner pa landsplan nedreguleres, mens bloktilskuddet til
regionerne opreguleres per 1. januar 2027. Omregnet efter bloktilskudsngglen vil Syddjurs
Kommunes andel af den samlede nedregulering af det statslige bloktilskud udgere 30,3 mio. kr.

Budgetforligets temaer

Stabilitet og trivsel pa eldreomradet

Forligspartierne er enige om at tilfare ekstra midler til eeldreomradet for at sikre, at budgetterne
er realistiske. Med afsaet i en ekstern budgetanalyse af borgerteams afsaettes i alt 17 mio. kr. til
omradet. Midlerne skal farst og fremmest sikre, at de valgte serviceniveauer kan overholdes
inden for de aftalte budgetter.

Med et styrket budget for borgerteams er malet at anseette flere fastansatte medarbejdere. Det
skal bidrage til en fortsat reduktion af eksternt vikarforbrug og sygefravaer. Samtidig skal det
styrke kvaliteten og kontinuiteten i indsatsen, sa det i hgjere grad er de faste medarbejdere, der
leverer pleje og omsorg til de eeldre.

Budgetudvidelsen skal vaere med til at understette et godt arbejdsmiljg og skabe attraktive
arbejdspladser, sa rammerne for arbejdet med helhedspleje i borgerteams kan styrkes.

Forligspartierne er desuden enige om at investere i en reekke omrader inden for aeldreomradet.
Blandt andet kan neevnes:
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e Som en del af udvidelsen skal der ivaerkseettes malrettede indsatser, sa flere ufagleerte
motiveres til at uddanne sig til social- og sundhedshjaelpere, og flere hjeelpere
videreuddannes til social- og sundhedsassistenter. Dette vil bidrage til at styrke
fagligheden i organisationen og sikre en mere balanceret kompetencesammenseaetning.

e Der investeres i et digitalt vaerktgj, som kan understatte en bedre planlagning af den
daglige rutelaegning, ligesom der skal ske neermere analyser af den geografiske struktur
i borgerteams.

e Patveers af borgerteams og plejehjem opgraderes sundheds- og
omsorgsmedarbejdernes digitale arbejdsplads, sa der fremadrettet ikke i samme grad
vil veere medarbejdere, som deler digitale enheder.

e Forligspartierne anerkender den store indsats, der leveres pa kommunens plejehjem,
og de er enige om at styrke indsatsen for gode arbejdsforhold, styrke trivslen for
medarbejderne og understgtte en hgj kvalitet i plejen og omsorgen pa plejehjemmene.
Der afseettes 0,8 mio. kr. arligt til plejehjemmene.

o Forligspartierne er enige om at styrke den psykologiske tryghed pa seldreomradet ved
uddannelse af ledere samt arbejdsmiljgrepraesentanter. Der afseettes 169.000 kr. i 2026
til formalet.

Forligspartierne er enige om, at kommunens aktivitetscentre spiller en afggrende rolle for
aeldres trivsel. Partierne er samtidig enige om, at Lindegarden skal bevares og renoveres
lebende. Farste del af renoveringen gennemfares i 2026, og der afsaettes ca. 2,5 mio. kr., som
prioriteres inden for de eksisterende puljer i Eiendomme. Der udarbejdes i 2026 en plan for den
gvrige del af renoveringen.

Investering i plejeboliger til fremtidens behov

Forligspartierne er enige om at opfgre 50 plejeboliger i Ringparken i Ryomgard, heraf 10
plejeboliger til borgere fra socialomradet. Projektet kreever en fornyet planleegning af omradet,
og omfanget betyder, at der skal gennemfgres flere EU-udbud i processen. Plejeboligerne i
Ringparken forventes derfor at sta klar til indflytning i 2031, men partierne gnsker at fremskynde
processen mest muligt.

Partierne er enige om at udarbejde en samlet lokalplan for hele Ringparken. Det skal sikre en
helhedsorienteret lgsning for bl.a. parkering og vandhandtering, samtidig med at fremdriften i
opfarelsen af de 50 plejeboliger ikke forsinkes yderligere. En samlet lokalplan vil ogsa
understgtte den langsigtede udvikling af omradet og abne mulighed for en fremtidig
planleegning i forhold til dagtilbuddene i Ryomgard.

Forligspartierne er desuden enige om at igangsaette udbygningen af specialplejehjemmet
Frejasveenge med 14 nye demensplejeboliger. Der afsaettes 40 mio. kr. i arene 2026-29 og
forventet ibrugtagning i 2029.

Endelig er forligspartierne enige om, at der frem mod arbejdet med Budget 2027 skal
gennemfgres en neermere analyse af behovet for en yderligere udbygning af
plejeboligkapaciteten i Syddjurs Kommune. Analysen skal ogsa pege pa, hvor i kommunen nye
plejeboliger bar placeres, sa lokalplanlzegning for nye plejeboliger kan igangseettes i god tid.
Analysen skal ses i sammenhaeng med den arlige opdatering af befolkningsprognosen, som
danner grundlag for plejebolighandlingsplanen. Forligspartierne er opmaerksomme pa, at der
pagar myndighedsbehandling vedrgrende opfarelse af et friplejehjem i Egsmark.

Pindstrupskolen udvides og tilfgjes afdeling pa Merke Skole

Forligspartierne er enige om at afseette 46,6 mio. kr. til en kapacitetsudvidelse af
Pindstrupskolen. Udvidelsen omfatter nye faciliteter, sa den midlertidige afdeling i Tastrup kan
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flyttes til Pindstrupskolen. Samtidig erstattes en udtjent pavillon af en permanent bygning, og
der sker en udbygning af bade personalefaciliteter og parkeringsforhold.

Byradet har tidligere besluttet, at Pindstrupskolen ogsa skal rumme bgrn med multiple
funktionsnedseettelser, s& malgruppen tilbydes et skoletilbud i Syddjurs Kommune.

Da de fysiske rammer i Pindstrup er begreensede, er partierne desuden enige om at arbejde
videre med etableringen af en afdeling af Pindstrupskolen pa Mgrke Skole. Hertil afseettes
yderligere 9,5 mio. kr. til opgradering og flytning af faglokalerne. Den naermere planleegning af
om- og tilbygningen skal ske i teet dialog med foraeldrebestyrelser, ledere og medarbejdere fra
Mgarke Skole, dagtilbud og Pindstrupskolen, sa de fysiske rammer tilgodeser bade Marke Skole
og Pindstrupskolens afdeling.

Et grennere Syddjurs og et renere havmiljo

Syddjurs Kommune har en malsaetning om 30.000 ha natur i 2035 og store ambitioner om at
styrke havmiljg og biodiversitet. Med Grgn Trepart vil realiseringen af omlaegningsplanen
markere et vigtigt skridt i omdannelsen af arealer i det abne land — gennem udtagning af
lavbundsarealer, mere natur og skov samt reduktion af kvaelstofudledningen til gavn for
havmiljget. Forligspartierne gnsker at understgtte dette arbejde.

e Plan for et renere havmiljg
Der udarbejdes en plan for forbedring af havmiljget omkring Djursland. Med afseet i
Grgn Trepart og det faglige grundlag bag Statens vandplaner skabes et samlet overblik
over problemets omfang, og hvor det giver starst effekt at seette ind lokalt — bl.a.
gennem frivillige og lokale indsatser. Det fulde belgb i Naturpuljen i 2026 pa 448.000 kr.
prioriteres til dette formal.

¢ Indsats for vandlgb
Vandlgbene i Syddjurs Kommune er bade vigtige biotoper og en vigtig del af
vandhandteringen. Kommunen skal leve op til Vandrammedirektivet og sikre god
gkologisk tilstand senest i 2027. Indsatsen handler om at genskabe vandlgbenes
naturlige form, fijerne spaerringer og tilpasse regulativerne til vandplanerne. Der
afseettes 600.000 kr. arligt til arbejdet.

¢ Midler til natur, biodiversitet og beskyttelse af grundvand
Der er allerede i Budget 2024 og 2025 afsat 1,7 mio. kr. i 2026, stigende til 2 mio. kr. fra
2027 til natur, biodiversitet og beskyttelse og grundvand. Hertil kommer statslige midler
fra Grgn Trepart pa 1,1 mio. kr. i 2026 og 700.000 kr. arligt fra 2027. Forligspartierne
gnsker at bruge midlerne til projekter, der fremmer sammenhangende natur,
biodiversitet, skovrejsning og grundvandsbeskyttelse. Derudover indgar 0,5 mio. kr.
arligt til multifunktionel jordfordeling ligeledes som en katalysator for arealomlaegningen.

e Omleegning af kommunalt ejet landbrugsjord
Byradet har samtidig besluttet at omleegge kommunalt ejede landbrugsarealer til
permanent natur- og lavdrift (ekstensivering). Omlaegningen forventes at give et
provenu pa omkring 5 mio. kr., som — fratrukket omkostninger og eventuelle
erstatninger — frigives i forbindelse med regnskabet for 2025 til arbejdet med Grgn
Trepart og forbedring af havmiljget.



Ekstra midler til planlagning

Syddjurs Kommune oplever stor interesse fra borgere og projektudviklere for at udvikle arealer i
kommunen til nye muligheder for bosaetning, erhverv, turisme og etablering af vedvarende
energianlaeg. Realisering af disse muligheder afhanger af, at der er tilstraekkelige ressourcer til
at udarbejde det ngdvendige plangrundlag.

| gjeblikket kan kommunen ikke imgdekomme den store efterspergsel pa planleegning, og
forligspartierne gnsker derfor at styrke omradet. Der afsaettes 1 mio. kr. til Planleegning og
Udvikling samt 0,56 mio. kr. til afledte opgaver i Teknik og Miljg. Selv med de tilfgrte midler er
det for nuveerende ikke muligt at falge med i forhold til indkomne lokalplansgnsker.

Derfor gnsker parterne et opleeg frem mod Budget 2027 til styrkelse af planomradet pa
baggrund af en gennemgang af Administrationens samlede udgiftsomrader.

Kulturhus i Hornslet

Forligspartierne gnsker at understgtte de frivillige kraefter og et aktivt kulturliv i hele kommunen.
Hornslet er en by i veekst, og den store tilflytning skaber yderligere behov for at styrke kulturliv
og mgdesteder. Der arbejdes pa etableringen af et kulturhus i byen. Udover de 30 mio. kr., der
allerede er afsat, gges Syddjurs Kommunes stgtte til kulturhuset i Hornslet med yderligere 10
mio. kr. i 2028 i medfinansiering. Bidraget vurderes som veaesentligt for at realisere kulturhuset
og gives under forudseetning af yderligere ekstern finansiering.
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Gkonomiudvalget

Alle vielser i Syddjurs Kommune bliver fremover gebyrfri for aegteparret. Det reducerer
kommunens indteegter med 432.000 kr. arligt fra 2026.

Forligspartierne er enige om at styrke dyrevelfeerden ved at afskaffe indkab af hurtigt voksende
kyllinger i Syddjurs Kommune og erstatte dem med gkologiske alternativer. Til omstillingen
afsaettes 192.000 kr. varigt, i trad med kommunens mad- og maltidspolitik.

Der gennemfgres en engangsreduktion pa 2 mio. kr. i 2026 som fglge af, at kommunens
arbejdspladser har faet for meget i pris og lgnregulering for 2025. Reduktionen fordeles ligeligt
mellem gvrige tienesteydelser og lan i den samlede organisation. Budgettet for 2025 bygger pa
forventninger til pris- og lgnudviklingen fra 2024. Nye skgn viser en lidt lavere stigning, og
forligspartierne er derfor enige om at tilbagefgre belgbet.

En nylig evaluering af Erhvervsenhedens aktiviteter viser, at Erhvervsenheden er godt kendt
blandt virksomhederne. Mgder afholdes i dag primeert i enhedens lokaler eller ude hos
virksomhederne. Derfor er forligspartierne enige om at opsige lejemalet til Erhvervsenheden,
hvilket giver en arlig besparelse pa 250.000 kr. Erhvervsenheden flytter til en kommunal lokation
med gode parkeringsforhold, mgdefaciliteter og mulighed for at samle medarbejderne.

Forligspartierne er enige om at reducere de administrative udgifter pa socialomradet med
150.000 kr. arligt fra 2026. Besparelsen skal gennemfares under hensyntagen til, at
medarbejderne fortsat understattes bl.a. gennem supervision.

Der udskydes 0,5 mio. kr. fra Eventpuljen til 2027, sa puljen dér udger 1 mio. kr.
Forligspartierne er abne for at fremrykke midler til 2026, hvis en strategisk vigtig begivenhed
kan tiltreekkes.

Der igangseaettes et arbejde med gget genanvendelse af inventar og andet udstyr gennem en
intern markedsplads, hvor ledere kan udveksle og genbruge udstyr. Tiltaget forventes at give en
arlig besparelse pa 100.000 kr. fra 2027.

Forligspartierne er enige om at udvide abningstiden og typen af hjaeelpemidler for Her & Nu-
skranken i Hjeelpemiddelcenteret. Ved en a@get brug af tro- og loveerkleeringer anvendes der
feerre ressourcer pa at visitere borgeren i forbindelse med tildeling af hjaelpemidler, hvilket
reducerer udgifterne med 200.000 kr.

Beskeeftigelsesreformen indebaerer opgavebortfald og gkonomiske reduktioner svarende til en
reduktion i bloktilskuddet pa 6,3 mio. kr. i 2026 stigende til 23,4 mio. kr. i 2029. | tilleeg hertil
gennemfgres effektiviseringer af arbejdsgange svarende til en reduktion pa 300.000 kr. i 2026 i
Beskaeftigelse og Borgerservice samt en reduktion i sekretariatet for Job og velfeerd pa 150.000
kr.i2026.

Forligspartierne er derudover enige om en raekke reduktioner og omstillinger pa
@konomiudvalgets omrade. Det drejer sig om falgende forslag fra omstillingskataloget:

- Skalering af automatisering af manuelle arbejdsgange

- Besparelse pa forsikringsomradet

- @get E-handel og feerre fakturaer

- Frasalg af gkonomisystem

- Omlaegning af kommunens telefoni, reducering af systemer med callcenter-kapacitet
samt reducering af telefonnumre hos den enkelte medarbejder

- Implementering af generativ kunstig intelligens

- Besparelse i administrationsbidrag til Udbetaling Danmark

- Reduktion i udgifter til abonnementer og annoncering
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Familie-, borne- og laringsudvalget

Forligspartierne er enige om at afsaette 46,6 mio. kr. til en kapacitetsudvidelse af
Pindstrupskolen. Udvidelsen omfatter nye faciliteter, sa den midlertidige afdeling i Testrup kan
flyttes til Pindstrupskolen. Samtidig erstattes en udtjent pavillon af en permanent bygning, og
der sker en udbygning af bade personalefaciliteter og parkeringsforhold.

Byradet har tidligere besluttet, at Pindstrupskolen ogsa skal rumme barn med multiple
funktionsnedseettelser, s& malgruppen tilbydes et skoletilbud i Syddjurs Kommune.

Da de fysiske rammer i Pindstrup er begraensede, er partierne derfor enige om at arbejde videre
med etableringen af en afdeling af Pindstrupskolen pa Marke Skole. Hertil afsaettes yderligere
9,5 mio. kr. til opgradering og flytning af faglokalerne. Den neermere planleegning af om- og
tilbygningen skal ske i teet dialog med foraeldrebestyrelser, ledere og medarbejdere fra Marke
Skole, dagtilbud og Pindstrupskolen, sa de fysiske rammer tilgodeser bade Merke Skole og
Pindstrupskolens afdeling.

Partierne falger elevtalsudviklingen pa Mgrke Skole teet, da prognosen viser stigende elevtal.
Om- og tilbygningen skal tilrettelaegges, sa det sikres, at der er den ngdvendige plads til at drive
folkeskole, og at der kan skabes mulighed for en fremtidig udvidelse af skolens 0.-9. klasse,
hvis behovet opstar.

Forligspartierne er enige om at investere 325.000 kr. arligt i Specialpeedagogisk Team for at
styrke koordineringen omkring en tidligere indsats teettere pa de bgrn, der har brug for ekstra
statte.

Forligspartierne er desuden enige om, at der ved afslutningen af skolearet 2025/26 afholdes en
feelles sidste skoledag uden alkohol for alle 9. klasser i Syddjurs Kommune. Skolerne og
ungdomsskolen skal som en del af Faelles om Ungelivet udvikle og afholde en attraktiv, sjov og
festlig dag. Finansiering findes inden for egne rammer.

Syddjurs Kommune har de seneste ar optaget flere paedagogiske assistentelever (PAU) og
peedagogstuderende end normeret, hvilket har skabt en budgetubalance. Forligspartierne
afsaetter derfor 0,3 mio. kr. i 2026 til formalet. Det sikrer, at kommunen fortsat kan optage flere
studerende end dimensioneret og dermed styrke rekrutteringen af uddannet personale til
dagtilbud og skoler.

| Budget 2025 blev der afsat 0,25 mio. kr. arligt til udvikling af en kultur- og naturtrappe, hvor
folkeskoleelever mgder natur- og kulturformidling gennem deres skolegang. Forligspartierne
styrker indsatsen med yderligere 50.000 kr. i 2026 og 100.000 kr. arligt fra 2027.

Forligspartierne er enige om enkelte reduktioner og omstillinger pa Familie-, barne- og
leeringsudvalgets omrade. Det drejer sig om falgende forslag fra omstillingskataloget:

- Investering i forhandling pa familie- og socialomraderne for at sikre lavere udgifter til
blandt andet botilbud.

- Reduktion af budgetramme til efterskoletilskud til elever med seerlige behov. Der har de
seneste ar veeret et mindreforbrug, og det indgar som forudsezetning i reduktionen, at det
samme antal elever som tidligere ar fortsat kan modtage statte til efterskoleophold.

- Engangsbesparelse i Pindstrup specialbgrnehave som fglge af et mindreforbrug.

Sundheds- og &ldreudvalget

Forligspartierne er enige om at opfere 50 plejeboliger i Ringparken i Ryomgard, heraf 10
plejeboliger til borgere fra socialomradet. Projektet kraever en fornyet planleegning af omradet,
og omfanget betyder, at der skal gennemfgres flere EU-udbud i processen. Plejeboligerne i
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Ringparken forventes derfor at sta klar til indflytning i 2031, men partierne gnsker at fremskynde
processen mest muligt.

Partierne er samtidig enige om at udarbejde en samlet lokalplan for hele Ringparken. Det skal
sikre en helhedsorienteret lasning for bl.a. parkering og vandhandtering, samtidig med at
fremdriften i opfarelsen af de 50 plejeboliger ikke forsinkes yderligere. En samlet lokalplan vil
ogsa understatte den langsigtede udvikling af omradet og dbne mulighed for en fremtidig
planleegning i forhold til dagtilbuddene i Ryomgard.

Forligspartierne er desuden enige om at igangseette udbygningen af specialplejehjemmet
Frejasveenge med 14 nye demensplejeboliger. Der afsaettes 40 mio. kr. i arene 2026-29 og
forventet ibrugtagning er 2029.

Endelig er forligspartierne enige om, at der frem mod arbejdet med Budget 2027 skal
gennemfgres en naermere analyse af behovet for en yderligere udbygning af
plejeboligkapaciteten i Syddjurs Kommune. Analysen skal ogsé pege pa, hvor i kommunen nye
plejeboliger bar placeres, sa lokalplanleegning for nye plejeboliger kan igangseettes i god tid.
Analysen skal ses i sammenhaeng med den arlige opdatering af befolkningsprognosen, som
danner grundlag for plejebolighandlingsplanen. Forligspartierne er opmaerksomme pa, at der
pagar myndighedsbehandling vedrgrende opfarelse af et friplejehjem i Egsmark.

Med afsaet i en ekstern budgetanalyse af borgerteams er forligspartierne enige om at afseette i
alt 17 mio. kr. til omradet i 2026. | 2027 tilfgres 15 mio. kr., i 2028 tilfgres 13 mio. kr. og fra 2029
og frem tilfgres 12 mio. kr.

Med et styrket budget for borgerteams er malet at ansaette flere faste medarbejdere. Det vil
bidrage til en fortsat reduktion af bade eksternt vikarforbrug og sygefravaer. Samtidig vil det
styrke kvaliteten og kontinuiteten i indsatsen, sa det i hgjere grad er de faste medarbejdere, der
leverer pleje og omsorg til de eeldre.

Budgetudvidelsen skal veere med til at understgtte et godt arbejdsmiljg og skabe attraktive
arbejdspladser, sa rammerne for arbejdet med helhedspleje i borgerteams kan styrkes.

Som en del af udvidelsen skal der iveerksaettes malrettede indsatser, sa flere ufagleerte
motiveres til at uddanne sig til social- og sundhedshjeelpere, og flere hjeelpere videreuddannes
til social- og sundhedsassistenter. Dette vil bidrage il at styrke fagligheden i organisationen og
sikre en mere balanceret kompetencesammensaetning.

Der investeres i et digitalt vaerktgj, som kan understatte en bedre planleegning af den daglige
ruteleegning, ligesom der skal ske naermere analyser af den geografiske struktur i borgerteams.

Endelig opgraderes sundheds- og omsorgsmedarbejdernes digitale arbejdsplads pa tveers af
borgerteams og plejehjem, sa der fremadrettet ikke i samme grad vil veere medarbejdere som
deler digitale enheder. Dette vil lette arbejdsgangene, ligesom det vil styrke it-sikkerheden pa
omradet.

| takt med at ovennaevnte investeringer i planlaegning og distriktsinddeling er med til at skabe en
mere effektiv drift reduceres budgettet, sa det varige budgetlgft fra 2029 udger 12 mio. kr.

Derudover investeres i en raekke tiltag pa aeldreomradet:

e Forligspartierne anerkender den store indsats, der leveres pd kommunens plejehjem,
og de er enige om at styrke indsatsen for gode arbejdsforhold, styrke trivslen for
medarbejderne og understgtte en hgj kvalitet i plejen og omsorgen pa plejehjemmene.
Der bevilges 0,8 mio. kr. arligt til plejehjemmene.
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e Forligspartierne er enige om at styrke den psykologiske tryghed pa aeldreomradet
gennem uddannelse af ledere samt arbejdsmiljgrepraesentanter. Der afseettes 169.000
kr. i 2026 til formalet.

Forligspartierne er enige om, at kommunens aktivitetscentre spiller en afggrende rolle for
eeldres trivsel. Partierne er samtidigt enige om, at Lindegarden skal bevares og renoveres
Ilgbende. Farste del af renoveringen gennemfares i 2026, og der afsaettes ca. 2,5 mio. kr., som
prioriteres inden for de eksisterende puljer i Ejendomme.

Frem mod Budget 2027 udarbejdes et oplaeg til en samlet renoveringsplan for Lindegarden.
Planen skal indeholde forslag til konkrete renoveringstiltag og rammerne for anvendelsen af
stedet. Der udarbejdes desuden en finansieringsplan, der blandt andet kobler sig til
prioriteringen af eksisterende puljer i Ejendomme til renovering af kommunens bygninger.

Pa sundhedsomradet afseetter forligspartierne 510.000 kr. arligt til nikotinstopforlgb for unge
under 18 ar med misbrug af puff bars og vapes. Tiltaget indgar i en styrket indsats mod misbrug
af bade opioider og nikotinprodukter og skal bygge videre pa de eksisterende forebyggelses- og
ungeindsatser i Syddjurs Kommune, jeevnfer Status pa ungeindsatsen behandlet i Byradet i maj
2025.

Forligspartierne er enige om en raekke reduktioner og omstillinger pa Sundheds- og
eeldreudvalgets omrade. Det drejer sig om fglgende forslag fra omstillingskataloget:

e Tveergaende samarbejde om borgere, som modtager stette fra social- og
ldreomraderne

e Indfarelse af velfeerdsteknologiske lgsninger ift. gjendryp, falddetektion og
intelligente bleer

e /Endring af besggsinterval i tandplejen for statusundersggelser vedr. de 14-17-
arige

e Reduktion i rammen for sundhedsafdelingen som fglge af feerre magder med
beskeeftigelsesomradet

e Revitalisering af skeermbesgg. Der er enighed om, at skaeermbesgg skal ses som et
supplement til de almindelige bes@g, og at der i planlaegningen skal ske en
sundhedsfaglig vurdering.

e Teknologier til medicinhandtering

o Effektivisering af indkgbspraksis og distribution af sygeplejeartikler



Social- og beskaftigelsesudvalget

Forligspartierne er enige om at tilfare socialomradet 4,8 mio. kr. Tilfgrslen er et veesentligt
bidrag mod mere holdbare budgetter. | det forventede regnskab for 2025 viser de forventede
udgifter for socialomradet en udvikling, som overstiger veeksten pa landsplan. Forud for Budget
2027 vil Administrationen vende tilbage med en analyse af udgiftsudviklingen og herunder en
sammenligning af niveauet i forhold til andre kommuner.

En vision for Syddjurs Kommune er, at alle unge far mod pa livet, uddannelse og arbejdsliv. Der
findes allerede gode tilbud til unge med udfordringer som trivselsproblemer, skolefraveer eller
manglende tilknytning til uddannelse og job. Forligspartierne gnsker at styrke indsatsen ved at
gge adgangen til gratis radgivning. Derfor afszettes 428.000 kr. i 2026 og 920.000 kr. arligt fra
2027 til etablering af det gratis og anonyme radgivningstilbud headspace i Syddjurs Kommune
fra 1. juli 2026. Hertil kommer et bidrag fra Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU), der
friger medarbejderressourcer gennem en justering af vejledningsaktiviteterne.

Forligspartierne er enige om, at Mestringscentret pa socialomradet er et vigtigt led i den faglige
omstilling pa omradet hen imod mere fleksible og mindre indgribende indsatser, som hurtigere
kan tilpasses borgernes behov, gnsker og dramme. Nar forebyggelse prioriteres, mindskes
behovet for dyrere indsatser, hvilket frigar ressourcer til andre kommunale opgaver. P& den
baggrund reduceres budgettet pa mestringsomradet med 500.000 kr. arligt fra 2027. Samtidig
anerkender forligspartierne, at der er tale om en betydelig omstilling, og derfor gennemfares en
evaluering af Mestringscentret i 2028 for at styrke viden om samspillet mellem de forebyggende
og indgribende indsatser.

Forligspartierne er enige om en reekke reduktioner pa Social- og beskeeftigelsesudvalgets
omrade. Det drejer sig om feglgende forslag fra omstillingskataloget:

e Investering i forhandling pa familie- og socialomraderne for at sikre lavere udgifter
til blandt andet botilbud.

e Tveergaende samarbejde om borgere, som modtager stgtte fra social- og
a&ldreomraderne

e  Optimering af driften af socialomradets botilbud

Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget

Forligspartierne gnsker at understgtte de frivillige kreefter og et aktivt kulturliv i hele kommunen.
Hornslet er en by i vaekst, og den store tilflytning skaber yderligere behov for at styrke kulturliv
og mgdesteder. Der arbejdes pa etableringen af et kulturhus i byen. Udover de 30 mio. kr., der
allerede er afsat, @ges Syddjurs Kommunes stgtte til kulturhuset i Hornslet med yderligere 10
mio. kr. i 2028 i medfinansiering. Bidraget vurderes som vaesentligt for at realisere kulturhuset
og gives under forudseetning af yderligere ekstern finansiering.

Forligspartierne gnsker at styrke elitesporten i Syddjurs Kommune og afseetter 400.000 kr. arligt
til videreudvikling af Syddjurs Handbold Akademi. Akademiet skal styrke elitehandbolden og
skabe udviklende handboldaktiviteter i et samarbejde mellem lokale uddannelsesinstitutioner og
handboldklubberne. Syddjurs Handbold Akademi bliver et vigtigt led i fadekeeden til elite- og
breddeklubberne samt et veerdifuldt bindeled til uddannelsessteder og erhvervsliv. Sammen har
aktgrerne ambitionen om at skabe et staerkt tilbud til nuveerende og kommende
handboldtalenter.

Glas — Museet for glaskunst er en unik aktgr i Syddjurs Kommunes kulturlandskab og har en

reel mulighed for at opna statsanerkendelse som det eneste kunstmuseum i kommunen. En
statsanerkendelse vil styrke kommunens kulturprofil og sikre varig statsstatte, men kreever et
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kommunalt Igft med bl.a. bedre opbevaringsforhold og et permanent kunstfagligt
kompetencelaft. Museet modtager i dag et arligt tilskud pa 0,5 mio. kr. Dette sges med
yderligere 0,5 mio. kr., sa det samlede arlige tilskud fremover udger 1 mio. kr.

| 2025 blev der afsat ressourcer til en kultur- og naturtrappe som et skoletilbud, der formidler
sammenhangen mellem natur, kultur og lokal identitet. Tilbuddet har stort potentiale til at give
alle skoleelever i Syddjurs oplevelsesbaseret leering og kendskab til kommunens kultur- og
naturtilbud. Arbejdet styrkes med 50.000 kr. i 2026 og derefter med 100.000 kr. arligt, sa det
muliggeres, at kommunens friskoler ogsa inkluderes i tilbuddet. Kultur-, fritids- og
landdistriktsudvalget samt Familie-, bgrne- og laeringsudvalget vurderer og kvalificerer projektet
inden for rammen og udarbejder en plan for den videre udvikling og forankring.

Outdoor-sport er i veekst, og stadig flere bruger naturen som ramme for beveegelse.
Mountainbikesporet i Sgndre Plantage har veaeret i brug i over 15 ar og har potentiale til gget
anvendelse gennem genopretning og opgradering. Der afsaettes 75.000 kr. i 2026 og 25.000 kr.
arligt fremover til opgradering og basal drift. Finansieringen forudsaetter et taet samarbejde med
brugerne, som bidrager til bade udvikling og vedligeholdelse.

Der er afsat 2 mio. kr. til feerdiggerelse af Kultur- og Beveegelsesparken i Kolind, som skal binde
Kolind+ sammen med Kolind Skole og Bernehus, hvor der ogsa planleegges forbedrede
udearealer. Midlerne har veeret afsat i 2026 under forudsaetning af lokal medfinansiering. For at
give tid til at tilvejebringe denne flyttes belgbet til 2027.

| forbindelse med skoleudvidelsen ved Hornslet Hallen er der indgadet en ny driftsaftale mellem
hallen og Syddjurs Kommune. Aftalen indebeerer et forhgjet tilskud pa 200.000 kr. arligt til
deekning af @gede driftsudgifter i Multisal, X-rum og hallens g@vrige faciliteter. Forligspartierne er
enige om at udvide Syddjursmodellen med 200.000 kr. arligt, sa aftalen bliver
omkostningsneutral for de gvrige haller.

Administrationen for Kultur og Fritid har en gkonomisk strukturel ubalance som fglge af tidligere
uudmegntede besparelser. For at opna en gkonomi i balance tilfgres der 350.000 kr. til
budgettet.

Der er de senere ar etableret en reekke nye lysanleeg ved kommunale fodboldbaner, og der er
indgaet en ny driftsaftale. Det vurderes derfor, at der kan foretages en mindre reduktion af
midler til eftersyn og etablering af lysanlaeg pa 50.000 kr.

Erhvervs- og planudvalget

Syddjurs Kommune oplever stor interesse fra borgere og projektudviklere for at udvikle arealer i
kommunen til nye muligheder for bosaetning, erhverv, turisme og etablering af vedvarende
energianleeg. Realisering af disse muligheder afhaenger af, at der er tilstraekkelige ressourcer til
at udarbejde det ngdvendige plangrundlag.

| gjeblikket kan kommunen ikke imgdekomme den store efterspgrgsel pa planleegning, og
forligspartierne gnsker derfor at styrke omradet. Der afsaettes 1 mio. kr. til Planleegning og
Udvikling samt 0,56 mio. kr. til afledte opgaver i Teknik og Miljg. Selv med de tilfgrte midler er
det for nuveerende ikke muligt at falge med i forhold til indkomne lokalplansgnsker.

Derfor gnsker parterne et oplaeg frem mod Budget 2027 til styrkelse af planomradet pa
baggrund af en gennemgang af Administrationens samlede udgiftsomrader.

En analyse viser, at flere boliger — isaer i turistomrader — star tomme eller bruges som
fritidsboliger i strid med lokalplanerne. Det giver bysamfund med tomme huse i vinterhalvaret,
svagere lokal tilknytning og mistede skatteindtaegter. Forligspartierne gnsker derfor at styrke
indsatsen for at handhaeve reglerne i omrader udlagt til heldrsbeboelse. Der tages kontakt til
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ejere i udvalgte omrader om handhaevelse af geeldende regler, og der skal udarbejdes
temalokalplaner. Der afszettes 650.000 kr. i 2026 og 325.000 kr. arligt fremover til dette formal.

En nylig evaluering af Erhvervsenhedens aktiviteter viser, at Erhvervsenheden er godt kendt
blandt virksomhederne. Mgder afholdes i dag primeert i enhedens lokaler eller ude hos
virksomhederne. Derfor er forligspartierne enige om at opsige lejemalet til Erhvervsenheden,
hvilket giver en arlig besparelse pa 250.000 kr. Erhvervsenheden flytter til en kommunal lokation
med gode parkeringsforhold, mgdefaciliteter og mulighed for at samle medarbejderne.

Derudover reduceres budgettet med 150.000 kr. til eksterne konsulenter og leverandgrer inden
for erhverv og turisme.

Natur-, teknik- og miljoudvalget

Indsats for et grennere Syddjurs og renere havmiljs

Syddjurs Kommune har en malsaetning om 30.000 ha natur i 2035 og store ambitioner om at
styrke havmiljg og biodiversitet. Med Grgn Trepart vil realiseringen af omleegningsplanen
markere et vigtigt skridt i omdannelsen af arealer i det abne land — gennem udtagning af
lavbundsarealer, mere natur og skov samt reduktion af kveelstofudledningen til gavn for
havmiljget. Forligspartierne gnsker at understeatte dette arbejde med afszet i felgende:

e Plan for et renere havmiljg
Der udarbejdes en plan for forbedring af havmiljget omkring Djursland. Med afseet i
Gren Trepart og det faglige grundlag bag Statens vandplaner skabes et samlet overblik
over problemets omfang, og hvor det giver starst effekt at seette ind lokalt — bl.a.
gennem frivillige og lokale indsatser. Det fulde belgb i Naturpuljen i 2026 pa 448.000 kr.
prioriteres til dette formal.

e Indsats for vandlgb
Vandlgbene i Syddjurs Kommune er bade vigtige biotoper og en vigtig del af
vandhandteringen. Kommunen skal leve op til Vandrammedirektivet og sikre god
gkologisk tilstand senest i 2027. Indsatsen handler om at genskabe vandligbenes
naturlige form, fierne spaerringer og tilpasse regulativerne til vandplanerne. Der
afsaettes 600.000 kr. arligt til arbejdet.

e Midler til natur, biodiversitet og beskyttelse af grundvand
Der er allerede i Budget 2024 og 2025 afsat 1,7 mio. kr. i 2026, stigende til 2 mio. kr. fra
2027 til natur, biodiversitet og beskyttelse og grundvand. Hertil kommer statslige midler
fra Grgn Trepart pa 1,1 mio. kr. i 2026 og 700.000 kr. arligt fra 2027. Forligspartierne
gnsker at bruge midlerne til projekter, der fremmer sammenhzaengende natur,
biodiversitet, skovrejsning og grundvandsbeskyttelse. Derudover indgar 0,5 mio. kr.
arligt til multifunktionel jordfordeling ligeledes som en katalysator for arealomleegningen.

e Omlaegning af kommunalt ejet landbrugsjord
Byradet har samtidig besluttet at omlaegge kommunalt ejede landbrugsarealer il
permanent natur- og lavdrift (ekstensivering). Omleegningen forventes at give et
provenu pa omkring 5 mio. kr., som — fratrukket omkostninger og eventuelle
erstatninger — frigives i forbindelse med regnskabet for 2025 til arbejdet med Grgn
Trepart og forbedring af havmiljget.

Forligspartierne er enige om at igangseette et forberedende arbejde med opseetning af solceller
pa kommunale bygninger. Beslutningen afhaenger af den lovaendring, som regeringen har
varslet i sit finanslovsudspil. | 2026 afseettes op til 800.000 kr. til en faseplan for opseetningen af
solceller, der forventes gennemfart over 4—6 ar. Midlerne deekker forundersggelser, radgivning
og analyse af tagenes baereevne samt klargering af projekter til forste fase med forventet
anlaegsstart i 2027. Finansieringen sker via interne midler i Ejendomme (energikontoen) i 2026.
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Byradet far i budgetprocessen for 2027 forelagt den samlede gkonomi for farste fase, herunder
anlaeg, drift og vedligehold.

Trafiksikkerhed er afg@rende for trygheden i trafikken, seerligt for de blgde trafikanter. En styrket
indsats fremmer cyklisme og gang, understatter sundhed og beveegelse, bidrager til attraktive
lokalsamfund og forebygger ulykker.

e | Syddjurs Kommune er der behov for mere fokus pa trafiksikkerhed, herunder pa
trafiksikkerhed omkring skolerne. Ressourcerne styrkes med yderligere 200.000 kr.
arligt.

e Mange skolebgrn benytter skolebus, og forligspartierne laegger veegt pa, at denne
transportform er stabil og sikker. Derfor udstyres skolebusserne med vinterdeek i
vintersaesonen. Der afsaettes 84.000 kr. arligt til formalet.

Syddjurs Kommune har siden 2022 samarbejdet med NaboGo om samkgrsel via app.
Samarbejdet udvikler sig positivt og giver iseer borgere i landdistrikterne flere
mobilitetsmuligheder, samtidig med at feerre biler pa vejene understgtter kommunens mal om
lavere CO,-udledning. | 2026 forventes ca. 30.000 ture med en udgift pa 840.000 kr.
Forligspartierne gnsker at fortsaette samarbejdet ned NaboGo, som finansieres med 200.000 kr.
i 2026 og 840.000 kr. arligt fra 2027. Der prioriteres 640.000 kr. fra mobilitetspuljen i 2026.
Derudover gennemfgres en analyse af NaboGos samspil med gvrig kollektiv trafik forud for
Budget 2027.

Forligspartierne leegger veaegt pa at fremme cyklisme og sikre attraktive cykelstiforbindelser i
kommunen. Der er i arene 2026-2029 afsat 18 mio. kr. til fglgende cykelstiprojekter:

Thorsager til Pindstrup

Tved til Molsskolen

Rosenholm slot til Marke
Ebdrupvej/Frellingvej til skovbgrnehaven
Hornslet Skole (Rosenholmvej)
Ngdager til Kolind

Hvis der kan opnas statslig medfinansiering til andre prioriterede cykelstier i Syddjurs
Kommune, er forligspartierne enige om at prioritere finansieringen af den kommunale andel, nar
anleegsprojektet fremlaegges for fagudvalget.

Forligspartierne er enige om falgende reduktioner pa Natur-, teknik- og miljgudvalgets omrade:

e Gadebelysning pa private feellesveje:
Der er i dag forskellig praksis for, hvem der betaler. Ifglge loven er det grundejerne, der
skal betale, og dette harmoniseres nu, sa alle fremover betaler for gadelys. Udgiften vil
typisk vaere 300—400 kr. arligt pr. grundejer. | 2026 afsaettes 100.000 kr. til kortlaegning
og analyse. Besparelsen bliver 200.000 kr. i 2027, stigende til 400.000 kr. i 2029.

e Reduktion af busdrift:
Den stigende brug af samkarsel gar det muligt at justere den kollektive trafik. Derfor
nedleegges to svagt benyttede afgange pa lokalrute 2. (Afgangen kl. 09.20 retning mod
Ebeltoft og afgangen kl. 12.00 retning mod Knebel nedleegges.). Det giver en
besparelse pa 110.000 kr. i 2026 og 220.000 kr. arligt fra 2027.

Der besluttes desuden falgende reduktioner pa udvalgets omrade:
e Tilpasning af maskinpark i Arealdrift

e Indkeb af robotter til stevsugning pa kommunens skoler
¢ Bortfald af opgave med handtering af vilde katte
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| tilfeelde af en hard vinter, med overskridelse af budgettet for vintertjeneste til falge, er
forligspartierne enige om, at der treekkes pa kassebeholdningen.

Anlagsvirksomhed

Syddjurs Kommune har fortsat et hgjt anlzegsniveau, og der investeres store belgb i 2026 og
overslagsarene for at sikre, at kommunen har de rette faciliteter til at kunne levere god service
til seerligt kommunens bgrn og seldre.

Udover de anleegsprojekter, der er beskrevet under udvalgene, kan fglgende anlaegsprojekter
fremhaeves:
- Kapacitetsudbygning pa dagtilbudsomradet i Rende (31 mio. kr. i 2026-2027)
- Ebeltoft bgrnehus — ombygning og udvidelse af Zblehaven (11 mio. kr. i 2026-2027)
- Udvikling af Hornslet skole (25 mio. kr. i 2026-2027)
- Adalens Skole — faglokaler inkl. Projektet "Madestedet Adalen” (7 mio. kr. i 2026-2027)
- Adalens bagrnehus — renovering og ombygning (7 mio. kr. i 2026-2027)
- Strategisk jordkgbspulje i 2029 og 2030 (12 mio. kr.), som skal bidrage til tilstreekkelig
jordforsyning til kommende bolig- og erhvervsudvikling
- Nord/Sydvejen — 3 etaper Thorsager bypassage, Ryomgard bypassage, Ryomgard til
Thorsager (45 mio. kr. i 2026-2029)
- Botilbud pa socialomradet - 4 nye boliger pa Tendrup Mgllevej (6,5 mio. kr. i 2026-
2027)

Forligspartierne henleder opmeerksomheden p3, at der i de kommende ar er behov for
renovering og energioptimering af den kommunale bygningsmasse. Der gnskes et opleeg herpa
frem mod budgetforhandlingerne for 2027.

Afsluttende bemaerkninger

Budgetforliget indgas under forudsaetning af, at kommunerne i faellesskab overholder anlaegs-
og serviceloftet.

Partierne og grupperne er enige om at stgtte aendringsforslaget, som fremsaettes af
borgmesteren, indeholdende de eendringer pa drift og anleeg i forhold til forslaget til 1.
behandling af budgettet, som fremgar af de vedlagte bilag med aendringsforslag til drift, anleeg
og finansiering.

Herudover er forligspartierne enige om, at der i forbindelse med 2. behandlingen af Budget
2026 ikke fremseettes andre aendringsforslag end de, der fremgar af forliget. Forligskredsen er
enige om at stemme imod eventuelle eendringsforslag fremsat af byradsmedlemmer ved 2.
behandlingen af Budget 2026.
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